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2. Einzeldarstellung der Beteiligungen an Unternehmen gemalf3 § 92
ADbs. 2 Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschliellich ihrer mittelbaren
Beteiligungen

2.1. Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow

2.1.1. Rahmendaten

2.1.1.1.  Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow
Jahnstr. 2
14712 Rathenow

€

Tel:  03385/588-0

Fax: 03385/588-103

E-Mail: kwrrathenow@t-online.de
Internet: www.kwr-rathenow.de WOHNUNGEN

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und die Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Wohnungen aller Nutzungsformen wie Mietwohnungen, Eigenheime, Eigentumswohnungen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen ihres stadtischen
Wohnungsbaus, soweit sie sozialen, kulturellen oder wirtschaftlichen Zwecken dienen, zu bauen,
betreuen, bewirtschaften und zu verwalten. Die Gesellschaft kann aufRerdem alle im Bereich der
Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten und verauRern sowie Erbbaurechte ausgeben und erwerben.

2.1.1.2.  Datum der Unternehmensgrindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtgerichtes Potsdam unter der Registernummer HRB
2040 P gefihrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 23.03.1991, zuletzt gedandert am 17.04.2012)

2.1.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 8.717.550,00 EUR
Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
Beteiligungen: KWR Service GmbH, 100 %, Stammkapital 25.600 EUR



2.1.1.4. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (fakultativ)

Oliver Menzel, AR-Vorsitzender

Kerstin Heinrich, stellv. AR-Vorsitzende
Ronald Seeger

Andreas Gensicke

Rayk Schwenzer

Mitglied der Fraktion der SPD
Mitglied der Fraktion Die Linke
Birgermeister

Mitglied der Fraktion der CDU
-Rechtsanwalt-

Gesellschafterversammlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow, vertreten durch den Blrgermeister Ronald Seeger.
Geschaftsfuhrer

Hartmut Fellenberg

2.1.2. Analysedaten

Kennzahlen 2013 2012 2011
Vermdégens- und
Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 89,2% 88,2% 86,4%
Eigenkapitalquote 24,3% 24,1% 23,3%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 27,3% 27,3% 26,9%
Zinsaufwandsquote 18,2% 19,0% 20,6%
Liquiditat 3. Grades 122% 122% 130%
Cashflow -1.014 TEUR| -1460 TEUR| -628 TEUR
Rentabilitat und
Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitét 2,7% 3,0% 3,2%
Umsatz 11.260.581 €] 11.116.465 € 11.086.614 €
Jahres(berschuss (+)/ 133.768 € 356.614€] 407.677 €
-fehlbetrag (-)
Personalbestand
Personalaufwandsquote 5,8% 5,8% 5,7%
durchschnittl. Anzahl der 15 14 13
Mitarbeiter’

! Als durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer gilt der vierte Teil der Summe aus den Zahlen der jeweils zum
Quartalsende beschaftigten Arbeitnehmer, jedoch ohne die zu ihrer Berufsausbildung Beschaftigten und ohne
Geschaftsfuhrer.



2.1.2.1.  Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013

1. Geschéftsverlauf

Die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft der Bundesrepublik konnte 2013 weiterhin von der insgesamt
positiven wirtschaftlichen Entwicklung profitieren. Das galt vor allem fur die grofRen Ballungsraume, wo
anhaltend zunehmende Haushaltszahlen Ursache fir sinkenden Wohnungsleerstand und steigende Mieten
sind. In vielen l&ndlichen Rdumen hingegen fiel die positive Entwicklung deutlich schwécher aus.
Vielfach weiter abnehmende Bevdlkerungszahlen fiihren hier zu Stagnation oder Verringerung der
Wohnungsnachfrage. Das gilt insbesondere auch fur die neuen Lénder. So ermittelte das Amt fur Statistik
Berlin-Brandenburg bei den Nettokaltmieten fur das Land Brandenburg eine Zunahme um
durchschnittlich 0,7 Prozent. Damit lag die Nettokaltmietenentwicklung deutlich hinter der allgemeinen
Preisentwicklung zuriick. Bei der Einwohnerzahl ist die Entwicklung im Land Brandenburg deutlich
zweigeteilt. Wahrend die Berlin nahen Regionen — allen voran Potsdam — weiter Zuzug verzeichnen und
auch mittelfristig steigende Bevolkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kénnen, stellt sich die Lage in
den Berlin ferneren Teilen anders dar. Fir diese Landesteile sagt das Amt fur Statistik Berlin-
Brandenburg bis 2030 eine weitere Bevolkerungsabnahme um rund ein Drittel voraus. Ursache dieser
Abnahme ist in erster Linie der natirliche Faktor. Hier bleibt der Wohnungsmarkt schwierig, was auch
die Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fur die Stadt Rathenow vom Oktober 2012 belegt.
Gesamtstadtisch wird sich auch in den ndchsten Jahren der bereits bestehende Bevolkerungsverlust
fortsetzen, der maRgeblich vom Geburtendefizit bestimmt wird. Insgesamt ist von 2011 bis zum Jahr
2030 mit einem Ruckgang um ca. 6.345 Einwohner bzw. 25 % zu rechnen. Der demografische Wandel
ist in Rathenow vergleichsweise weit fortgeschritten. Seit 2006 vollzieht sich eine beschleunigte
Verkleinerung der Haushalte und ergeben sich auch deutliche Verschiebungen in der Altersstruktur. Bis
zum Jahr 2030 wird eine Zunahme des Anteils der Senioren (65 Jahre und &lter) auf 43 % erwartet.

Bevolkerungsentwicklung in Rathenow (inkl. OT)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2030
Einwohner | 25.645 25.370 25.143 24.902 24.818 24.707 | 18.557

Ausgehend von diesen Prognosen ist zur Sicherung eines lebenswerten Mittelzentrums die Innenstadt der
langfristig zu erhaltene Stadtraum und der aktuelle Wohnraumbestand den kinftigen Nachfragegruppen
entsprechend weiter anzupassen.

Dieser Wohnungsmarktsituation folgend, hat die Kommunale Wohnungsbaugesellschaft Rathenow im
Geschaftsjahr konsequent ihre Objekt- und Modernisierungsstrategie fortgesetzt. Nach der
generationsgerechten Modernisierung ihrer Altbaubestande in der nérdlichen Innenstadt konzentriert die
Gesellschaft ihre Aktivitaten auf den Umbau der Wohn- und Geschaftshduser im Zentrum am Mérkischen
Platz.

Die KWR bewirtschaftet in Rathenow folgenden Wohnungsbestand in Wohnungseinheiten (WE):

WE zum Stichtag WE durchschn. Bestand
2008 3.296 3.435
2009 3.139 3.218




2010 2.835 2.987
2011 2.669 2.752
2012 2.531 2.681
2013 2.494 2.513

In den Jahren 2008 bis 2013 reduzierte sich der Wohnungsbestand der Gesellschaft um 802 WE, davon
wurde ein GroBteil im Rahmen des Stadtumbaus Ost abgerissen. Die weitere Reduzierung ergibt sich aus
Verkdufen sowie aus Ruckflihrungen wegen Restitution. Aktuell entspricht der Wohnungsbestand der
KWR rund 19 % des Rathenower Wohnungsmarktes. Die KWR ist somit der grofite Wohnungsanbieter,
der insbesondere von dem Angebotsiiberhang betroffen ist und folgenden Leerstand zu verzeichnen hat:

Leerstandsquote der KWR auf Basis WE

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leerstandsguote 24,36 22,81 16,79 13,26 9,52 7,46

Die Miet- und Umlagenausfalle wurden gegentiber dem Vorjahr um 217 T€ reduziert.

Neben der Vermietung der seit 2009 modernisierten Bestédnde, die am Wohnungsmarkt unverandert stark
nachgefragt werden, konzentrierte sich die Gesellschaft auf den Freizug der fur die Modernisierung
vorgesehenen Wohngeb&ude im Stadtzentrum.

Im Ergebnis konnte der Leerstand um 2,1%-Punkte im Geschaftsjahr gesenkt werden.

Angesichts der wohnungswirtschaftlichen und demografischen Rahmenbedingungen bleibt jedoch die
konsequente Weiterfihrung des Stadtumbaus eine vorrangige Aufgabe, die aber durch die verbleibende
hohe Altschuldenbelastung unserer Gesellschaft stark belastet wird.

2. Ertragslage

Im Geschéftsjahr wird ein Jahrestiberschuss von 134 T€ ausgewiesen. Der Jahrestberschuss wird gepragt
von neutralen Ertrégen (1.043 T€) wie Erlosen aus Anlagenverkdufen, Zuschreibungen, Landeszuschisse
fur Abriss, Darlehenszuschiissen und den neutralen Aufwendungen (468 T€) aber auch vom Ergebnis der
Hausbewirtschaftung (589 T€) und den anderen Aufwendungen (1.109 T€).

Die Umsatzerldse sind gegeniiber dem Vorjahr um T€ 41 gesunken. Die Verminderung des Bestandes
durch Rickbau und Verkaufe, auch der Vorjahre konnte nicht durch Mietanhebungen im Rahmen der
Neuvermietung und Wohnraumsanierung sowie durch die Senkung des Leerstandes ausgeglichen werden.

Die Erlose aus Betriebskosten sind um 3,0 % gesunken. Bei den Erlosen aus Heizkosten ist ein Rickgang
von 1,7 % zu verzeichnen.

Die Erlosschmaélerungen fiir Leerstand insgesamt verminderten sich von 1.094 T€ in 2012 auf 877 T€ in
2013.

In 2013 konnte der Restbetrag der KfW-Mittel zur Entlastung von Altschulden in Hohe von 8 T€
abgerufen werden; damit wurden die bewilligten KfW — Mittel zu 100 % ausgeschopft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (+124 T€). Ursachlich sind
hier in 2013 gebuchte Zuschreibungen (+466 T€), geringere Ertrage aus der Altschuldenentlastung (-359
T€) und hohere Verkaufserlose (+130 T€).

Die Veranderung der Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung ist gepragt durch die Zunahme der
Kosten der Instandsetzung aus Bauvorhaben (+839 T€), den Riickgang der Aufwendungen fir Betriebs-



und Heizkosten (-72 T€) sowie der Abrisskosten (-265 T€) und der Aufwendungen fir
Verkaufsgrundstiicke (-86 T€).

Der Personalaufwand betrifft durchschnittlich 15 Mitarbeiter.

Mit dem Abschluss neuer Arbeitsvertrdge zum 01.01.2008 entfiel die Tarifbindung. Gleichzeitig wurde
ein Lohnverzicht vereinbart. Im Berichtsjahr wurden erstmalig die Léhne und Gehalter um ca. 10 % zum
01.01.2013 erhoht. Auf Grund der Laufzeit der Altersteilzeitvertrage konnten die Rickstellungen im
Geschéftsjahr um 8 T€ reduziert werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten um 155 T€ reduziert werden. Einsparungen bei
Verwaltungsaufwendungen, Werbung, EDV-Kosten sowie geringere Verluste durch Anlagenabgénge und
geringerer Ausbuchungs- und Wertberichtigungsbedarf haben zur Absenkung der Kosten gefihrt.

Finanz- und Vermdogenslage
Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft konnte durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss weiter
verbessert werden.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bilanzvolumen /
T€

74981 | 77.226 79.239 83.186 81.824 81.604

Eigenkapital /
T€

16.240 17.580 18.961 19.369 | 19.726 19.859

Eigenkapitalquote

/% 21,7 22,8 23,9 23,3 24,1 24,3

Jahresergebnis /

Te /. 818 1.340 1.381 408 357 134

Die liquiden Mittel ohne Mietkautionen sind um 1.062 T€ gesunken. Die KWR kommt im Rahmen ihres
Finanzmanagements sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr sowie
gegenuber den finanzierenden Banken termingerecht nach. Skonti konnten stets gezogen werden.

Die Vermogenslage der Gesellschaft wird in Kurzform abgeleitet aus der Bilanz dargestellt (in T€):

31.12.2013 31.12.2012 Veranderungen
Anlagevermogen 72.812 72.134 + 678
Umlaufvermdégen 8.711 9.609 J. 898
Rechnungsabgrenzungen 81 81 1. 0
Aktivseite 81.604 81.824 A 220
Eigenkapital 19.859 19.726 + 133
Ruckstellungen 550 1.532 J. 982
Verbindlichkeiten 61.104 60.473 J. 1.872
Rechnungsabgrenzungen 91 93 A 2
Passivseite 81.604 81.824 . 220




Im Anlagevermdgen der KWR werden vor allem die bebauten und unbebauten Grundsticke (71.173 T€;
Vorjahr: 70.066 T€) sowie die an der KWR Service GmbH gehaltene 100 % Beteiligung ausgewiesen.

Die Erhohung der Buchwerte fur die Grundstuicke resultiert im Wesentlichen aus der Investition in Bauten
und in das Wohnumfeld im Zentrum vermindert um Zuschisse (3.197 T€) und planmaRigen
Abschreibungen (2.046 T€) sowie Verkaufe (44 T€).

Die Tochtergesellschaft KWR Service GmbH ist hauptsachlich in der Verwaltung von WEG und privaten
Objekten sowie im Bereich von Service-, Wartungs- und Reparaturleistungen einschlieBlich Hausmeister-
und Winterdienstleistungen tatig. Sie hat in 2013 einen Jahresuberschuss von TEUR 64 (Vorjahr:
Jahresuberschuss T € 51) erwirtschaftet. Das Eigenkapital der Gesellschaft verénderte sich auf 366 TE€,
dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 74 %.

4. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Mit der Sanierungskonzeption aus dem Jahr 2008 und den realisierten Restrukturierungsmafinahmen
wurden die entscheidenden  Voraussetzungen fiir das Fortbestehen der Kommunalen
Wohnungsbaugesellschaft als aktives Wohnungsunternehmen am Wohnungsmarkt und Partner des
Stadtumbaus der Stadt Rathenow geschaffen. Die mit den an der Sanierung beteiligten Partnern
geschlossene  Sanierungsvereinbarung  regelt die  Durchfihrung und  Uberwachung  des
Sanierungsprozesses der Gesellschaft.

Fir die systematische Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken hat die Gesellschaft
Frihwarnsignale in Form von Kennziffern definiert und Berichtszyklen festgelegt. Auf dieser Grundlage
kdnnen rechtzeitig geeignete Mallnahmen eingeleitet werden und kann bedrohlichen Entwicklungen
entgegengewirkt werden.

Ungeachtet dessen, werden die Risiken fir die Gesellschaft weiterhin in erheblichem MaRe von der
demografischen Entwicklung, dem durch den flir die Stadt Rathenow prognostizierten
Bevolkerungsriickgang einhergehend mit Projekten anderer Marktteilnehmer und einer hohen
Arbeitslosenquote bestimmt.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wird zukiinftig neben den daraus resultierenden Faktoren
wie Erldsschmalerungen aus Leerstand, Mietausfall und Mietpreisentwicklung auch in hohem MalRe von
der Zinsentwicklung am Kapitalmarkt beeinflusst.

Ein weiteres nicht beeinflussbares Risiko stellt die Entwicklung der Bodenrichtwerte in der Region
Rathenow dar. Hier kdnnen sinkende Verkaufserldse und Buchwertanpassungen nicht ausgeschlossen
werden.

Angesichts dieser Risiken und der weiter anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen fir die
Wohnungswirtschaft sind die konsequente Restrukturierung und Neuorientierung des Unternehmens
gemal der Sanierungsvereinbarung unabdingbar flr die langfristige Wettbewerbsfahigkeit.

Die Gesellschaft fihrt die mit der Sanierungsvereinbarung im Jahre 2008 begriindete Objekt- und
Modernisierungsstrategie weiter und richtet in diesem Rahmen ihre Bestdnde konsequent auf den Bedarf
der sich verdndernden Nachfragegruppen aus. GemaR der mittelfristigen Planung erwartet die Gesellschaft
auch in den kommenden Jahren ausgeglichene Jahresergebnisse.

Rathenow, im Marz 2014

Hartmut Fellenberg
Geschaftsfihrer

10



3.1.1. Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Rathenow

Bestellte Sicherheit/Kreditnehmer

Bestellte Zweck besicherte Restvaluta Genehmigung
Sicherheit/ Summe zum vom Landkreis
(Mit)- in EUR 31.12.2013 in | Havelland als
Kreditnehmer EUR Aufsichtsbehor
de
Ausfallbiirgschaft Absicherung 5.399.103,35 5.097.382,04 18.12.2008

Darlehen ILB

Fur die gewdhrte Ausfallbiirgschaft wurde von der Gesellschaft ein Biirgschaftsentgelt in
Hohe von 20.389,53 EUR an die Stadt Rathenow gezahlt.

Mitkreditnehmer fir

Altschulden

Absicherung
Darlehen DKB

15.055.199,82

GESAMT

20.152.581,86
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3.1.2. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
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2.2.

2.2.1.

2.2.1.1.

KWR Service GmbH

Rahmendaten

Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

KWR Service GmbH
Jahnstr. 2
14712 Rathenow

Tel:
Fax:

03385/584-292
03385/584-293

Internet: www.kwr-rathenow.de

Unternehmensgegenstand:

2.2.1.2.

Erbringung von Service- und Kundendienstleistungen fur Mieter und Nutzer der
bewirtschafteten, verwalteten und betreuten Grundstticke fiir Dritte

Betriebsfihrung oder Geschéftsbesorgung fir Dritte im Rahmend der fur das Land
Brandenburg geltenden gemeindewirtschaftlichen

Hausmeisterdienstleistungen einschliel3lich der Vornahme von Reparaturarbeiten an eigenen
und unter eigener Verwaltung oder unter der Verwaltung der Gesellschaft stehenden
Objekten

Erwerb bebauter und unbebauter Grundstiicke, die Errichtung von Gebéauden, deren
Bewirtschaftung, VerauRerung, Vermietung und Verpachtung, die Ausgabe von Erbbau- und
Dauerwohnrechtsgemeinschaften nach WEG

Erwerb von Nutzungsrechten an Grundstiicken oder Grundstiicksteilen und deren Verwertung
Alle Geschéafte, die den Zweck der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu fordern
geeignet sind

Die Gesellschaft darf Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen beteiligen, wenn
diese der Verwirklichung des Gesellschaftszweckes dienen.

Datum der Unternehmensgrindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 10510 P geflhrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 29.10.1996, zuletzt gedndert am 17.04.2012)

2.2.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen
Stammkapital: 25.600,00 EUR
Gesellschafter: KWR GmbH Rathenow/Anteil 100 %
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2.2.1.4.

Gesellschafterversammlung

Organe der Gesellschaft

Alleiniger Gesellschafter ist die Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow, vertreten
durch den Geschéftsfuhrer Hartmut Fellenberg.

Geschaftsfuhrer

Hartmut Fellenberg

2.2.2. Analysedaten

durchschnittlich

Kennzahlen 2013 2012 2011

Vermdbgens- und

Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 30,9% 33,2% 37,4%
Eigenkapitalquote 73,6% 66,1% 70,5%

Finanzierung und

Liquiditat

Anlagendeckung | 238,4% 199,3% 188,4%
Zinsaufwandsquote 0,5% 0,9% 0,4%
Liquiditat 3. Grades 254,8% 272,5% 212,0%
Cashflow 4 TEUR 75 TEUR 0.A.

Rentabilitéat und

Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 12,8% 11,2% -8,4%
Umsatz 902.179€ 902.180€] 761.431 €
Jahresuberschuss (+)/ 63.666€ 51.209€ -30.004 €
-fehlbetrag (-)

Personalbestand
Personalaufwandsquote 58,9% 57,1% 62,1 %
Anzahl der Arbeitnehmer, 20 18 18

-30 TEUR

2.2.2.1.

Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der

Gesellschaft dargestellt.
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-Lagebericht der Gesellschaft fir das Jahr 2013-

1. Geschéftsverlauf

Die KWR Service GmbH ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Kommunalen Wohnungsbaugesellschaft
mbH Rathenow. Sie erbringt Service- und Kundendienstleistungen fur Mieter und Nutzer der von der
Wohnungsbaugesellschaft bewirtschafteten Grundstiicke und fiir Dritte. Umsatzerltse erzielt die Gesellschaft
vorrangig aus Hauswart- und Handwerksleistungen fiir die Muttergesellschaft, aus der Haus- und
Eigentumsverwaltung fir Dritte und sonstigen Infrastrukturdienstleistungen sowohl fir die Muttergesellschaft
als auch fur Dritte.

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerlose von 953 T€ erwirtschaftet. Gegenliber dem Vorjahr ist das eine
Erh6éhung von insgesamt 6 %. Die Umsatzerldse aus dem Kerngeschaft der Hauswartleistungen erhohten sich
auf 103 % des Vorjahreswerts, die Umsatzerlose aus dem Winterdienst erhdhten sich auf 126 % des
Vorjahreswerts. Die ErlGse aus Wohneigentums- und Mieterverwaltung erhohten sich nur geringfugig.

2. Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2013 konnte die Gesellschaft bei einer Gesamtleistung von 953 T€ einen Jahrestberschuss
von 64 T€ erwirtschaften. Ursachlich fur das positive Jahresergebnis war der Anstieg der Umsatzerlése und
damit verbunden eine hohere Auslastung der Mitarbeiter sowie der Betriebsmittel. Infolge der hohen
Umsatzerlose im Winterdienst haben sich auch die Kosten fiir Kfz-Reparaturen um 38 % gegeniiber dem
Vorjahr erhoht. Weitere zusatzliche Kosten in Hohe von 12 T€ sind fiir einen Traktor im Rahmen eines
Leasingvertrages entstanden, welcher hauptséchlich fir den Winterdienst eingesetzt wird. Das Jahresergebnis
wird auch gepragt von der Zufuhrung zu den Ruckstellungen fir abgeschlossene Altersteilzeitvertrage in
Hohe von 14 T€ (davon Zinsaufwand 5 T€) sowie durch die Einstellung eines Dachdeckers und eines
Hauswarts im Laufe des Jahres.

Der Personalaufwand entwickelte sich wie folgt:
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3. Finanz- und Vermdgenslage
Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Die Gesellschaft investierte in die 2012 errichtete Lagerhalle in Héhe von 11.598 €, in die Erneuerung des
Fuhrparks in Hohe von 14.650 € sowie in Anschaffungen von Betriebs- und Arbeitsmitteln zur Sicherstellung
der Leistungs- und Vertragserfiillung in Héhe von 11.404 €,

das sind insgesamt 37.652 €. Die Finanzierung erfolgte aus Eigenmitteln. Die Eigenkapitalquote betragt zum
31.12.2013 73,7 %. Das Eigenkapital und die Ruckstellungen entwickelten sich gegeniiber dem
Jahresanfangsbestand unter Beachtung der Zugénge sowie dem Verbrauch wie folgt:

4. VVorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten
sind, gab es nicht.

5. Chancen- und Risikobericht

Die Auftragslage hat sich in den letzten Jahren stabilisiert. Dies hat die Gesellschaft in die Lage versetzt,
mogliche Auftragsschwankungen finanziell abzusichern. Risiken, die die Erflllung des Gesellschaftszwecks
oder den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind mittelfristig nicht erkennbar. Aufgrund des Zwecks der
Gesellschaft konnen Chancen zur Ausweitung des Geschaftsumfangs oder der Geschaftstétigkeit nur im
begrenzten Mal3e genutzt werden.

6. Voraussichtliche Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch kiinftig maRgeblich von den fur die Muttergesellschaft

zu erbringenden Service- und Kundendienstleistungen gepragt. Fur das Wirtschaftsjahr 2014 wird ein
ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Rathenow, im Marz 2014

Hartmut Fellenberg
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2.2.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die KWR Service GmbH ist Gberwiegend vom Auftragsvolumen der KWR GmbH abhéngig und
erbringt Handwerker- und Hauswartsleistungen, Hauswartdienste, Winterdienste und
Wohnungsverwaltungen.
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2.2.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
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2.3. Rathenower Warmeversorgung GmbH

2.3.1. Rahmendaten

2.3.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Rathenower Wéarmeversorgung GmbH
Karl-Gehrmann-Str. 42
14712 Rathenow

Tel:  03385/5737-0

Fax: 03385/5737-11

E-Mail: verwaltung@rathenower-waermeversorgung.de
Internet: www.rathenower-waermeversorgung.de

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Energieversorgungsanlagen, insbesondere das
Verlegen und der Betrieb von Gas- und Warmeversorgungsanlagen in der Stadt Rathenow
Stadtgebiet von Rathenow. Dazu gehéren insbesondere die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, die
Modernisierung, der Ausbau der Anlagen sowie der Absatz aller anfallenden Produkte, das Betreiben
einer Schwimmhalle, Sauna und den dazugehérigen Anlagen, einschlieBlich der Sicherstellung des
Schwimmunterrichtes der Schulen in der Schwimmbhalle.

Das Unternehmen verwaltet seine Immobilien. Weiterhin ist Gegenstand die Wartung und
Instandhaltung von kommunalen StraBenbeleuchtungseinrichtungen, Lichtsignalanlagen und
Markverteilerkasten sowie die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden
Serviceleistungen im Gewerk Elektro. Zu diesen Serviceleistungen gehdren insbesondere die
Herstellung von Elektroanschlissen fir Marktverkaufsstdnde, Schaustellerbetriebe und
Sonderveranstaltungen.

2.3.1.2.  Datum der Unternehmensgriindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 929 P gefiihrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 20.06.1991, zuletzt gedndert am 14.03.2011)

2.3.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 520.000 EUR

Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
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2.3.1.4.

Aufsichtsrat (fakultativ)

Organe der Gesellschaft

Alexander Goldmann

Karin Dietze
Horst Pahling

Horst Schwenzer (AR-Vorsitzender)
Sebastian Lindemann (stellv. AR-Vorsitzender)

Mitglied der Fraktion der FDP
Mitglied der Fraktion der CDU
Amtsleiter, Amt fur Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow
Mitglied der Fraktion Die Linke
Mitglied der Fraktion der SPD

Gesellschafterversammlung

Ronald Seeger (Blrgermeister)

Geschéaftsfuhrer

Herr Jirgen Vogeler (Dipl.-Ing.) (bis 31.12.2013)
Herr Ginter Rall (' seit 01.01.2014)

2.3.2. Analysedaten

Kennzahlen 2013 2012 2011

Vermdogens- und

Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 59,1% 38,0% 48,8%
Eigenkapitalquote 82,1% 78,7% 87,7%

Finanzierung und

Liquiditat

Anlagendeckung | 139% 207,1% 179,7%
Zinsaufwandsquote 0,2% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 240,2% 309,% 419,4%
Cashflow -1.415 TEUR 1.964 TEUR 14 TEUR

Rentabilitat und

Geschaéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitét 10,5% 11,1% 2,4%
Eigenkapitalrentabilitat 12,6% 14,1% 2,7%
Umsatzrentabilitét 27,7% 26,6% 3,6%
Umsatz 5.050.503 4.785.724€ 4.720.563€
Jahresuberschuss (+)/ 923.510 916.989€ 149.468€
-fehlbetrag (-)

Personalbestand
Personalaufwandsquote 16,7% 18,5% 18,5 %
Anzahl der Arbeitnehmer, 18 18 19
durchschnittlich
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2.3.2.1.  Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

-Auszug aus dem Lagebericht-
(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

2. Darstellung des Geschéftsverlaufs
2.1 Einschatzung der Versorgung

In der Zeit vom 01.01.2009 bis 31.12.2013 lagen die JahresdurchschnittsauBentemperaturen in Rathenow
zwischen 6,87°C und 8,2°C. In 2013 lag die Durchschnittstemperatur bei 7,30°C.

Der Nah- und Fernwérmeverkauf ist gegenuber 2012 gestiegen, von 41.725 MWh (davon Schwimmhalle
1.378 MWh) im Jahr 2012 auf 43.521 MWh (davon Schwimmhalle 1.505 MWh) im Jahr 2013. Grund ist
die kéltere Witterung.

Die Versorgung der Stadt Rathenow mit Fernwarme wurde 2013 vom BHKW Rathenow-Ost abgesichert.
Von Januar bis April wurde das Heizhaus Parkstralie, mit 50 % der installierten Leistung von 10 MW, fir
einige Tage in Betrieb genommen, um die Druckverhéltnisse im Netz zu erhéhen. Fir die Absicherung des
Fernwérmebedarfs reicht das BHKW ganzjahrig aus.

Bei der Stromerzeugung wurde durchgéngig nur ein Modul gefahren. Mit dem einen Modul wurde die
Warmegrundlast (ber das gesamte Jahr 2013 erbracht. Bei sehr hohen erzielbaren Stromerldsen und
vorhandenem Warmebedarf, wurden stundenweise 1 Stuick oder 2 Stlick Module zusétzlich betrieben

(siehe Jahresganglinie 2013, Anlage 1).

Die Kesselanlagen wurden mit bis zu 3 Kesseln in den Monaten Januar bis Marz und November bis
Dezember hinzugefahren. In den Sommermonaten Mai bis Oktober 2013 wurde jeweils in den Spitzenzeiten
am Morgen und Abend je ein Kessel zu dem Modul gefahren (siehe Jahresganglinie 2013, Anlage 1).

Im Jahr 2013 wurden 9.417 MWh Strom erzeugt (2012: 9.483 MWh). Der Stromverkauf erfolgte an der
Borse und  wurde  fir uns  durch die  Stadtwerke Leipzig  dort  gehandelt.

Die Rathenower Schwimmbhalle wurde wie in den Jahren zuvor, (ber ein eigenes Verbindungskabel, mit
Eigenstrom der Rathenower Wérmeversorgung GmbH versorgt. Durch die Eigenstromversorgung der
Schwimmhalle war es mdglich, die Stromkosten niedrig zu halten. Durch die Fernwarmeabnahme in den
Sommermonaten in der Schwimmhalle wurde die bei der Stromerzeugung erzeugte Wéarme abgenommen,
so dass 1 Modul ganzjahrig betrieben werden konnte.

Die Nahwdarmeanlagen erzeugten 2013 1221 MWh (2012 1201 MWh) Wérme. Es werden
Contractinganlagen in der HeidefeldstraBe, der GroRen Hagenstralie, der Havelberger Stralle, der Kleinen
Hagenstralie sowie in der PotsdamerstraRe auf Erdgasbasis betrieben.

Die Emissionshandelsperiode 2008-2012 schloss die RWV mit einem Bestand von 9.389 t CO, Emissionen
ab. Fir das Jahr 2013 erhielt die RWV eine Zuteilung in Hohe von 8.869 t CO, Emissionen. Von den
18.258 t CO, Emissionen wurde in 2013 12.502 t CO, verbraucht. Dies ergibt einen Bestand in Héhe von
5.756 t CO, Emissionen.

Der Elektrobereich hat sich 2013 positiv entwickelt.
Durch den Elektroservice wurde 2013 ein Gesamtumsatz in Hohe von 181 T€ erbracht (2012 137T€).

Die im Mai 2010 installierte Photovoltaikanlage mit einer installierten Leistung von 49 KW hat im Jahr
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2013 42 MWh Strom erzeugt. Die Nettovergitung fir das Jahr 2013 betrug 12 T€.

Die Gaststatte Blockhaus Am Wolzensee ist ganzjahrig an Herrn Thoms vermietet.

2.2 Umsatzentwicklung
Im Jahr 2013 betrugen die Umsatzerldse 5.050 T€ im Vergleich zu 2012 in Hohe von 4.786 T€.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden aus der Warmeversorgung Umsétze in Hohe von 4.011 T€(2012 3.898 T€)
erzielt.

Die Stromverkaufsmenge ist gegeniiber dem Vorjahr leicht angestiegen. Es wurden 8.287 MWh
Elektroenergie verkauft. Die Stadtwerke Leipzig handeln den erzeugten Strom flr die Rathenower
Wérmeversorgung GmbH an der Leipziger Stromborse. Der Eigenstromverbrauch ist gegeniber dem
Vorjahr leicht gefallen und lag bei 1.128 MWh (2012 1.217 MWh). Durch den Stromverkauf an die
Stadtwerke Leipzig wurde ein Erlés in Hohe von 303 T€ (2012 402 T€) erzielt.

Gegenuber 2012 sank der Erlds aufgrund der schlechteren Vergiitung an der Borse Leipzig.

Fur das Jahr 2012 erfolgte im Jahre 2013 durch die E.ON edis fur vermiedene Netznutzung eine
Nachzahlung in Hohe von 168 T€ (2012 33 T€ fur 2011).

Die handwerklichen Leistungen fur fremde Auftraggeber im Handwerkbereich Technik betrugen 115 T€ in

2013 (179 T€ 2012).
Der Umsatz der Elektroserviceabteilung ist gestiegen von 137 T€ auf 181 T€. Grund ist ein zusétzlicher
Servicevertrag zur Wartung der Lichtsignalanlagen der Stadt Rathenow.

Aus der Vermietung von Sendeanlagen, Immobilien und Parkplatzen konnten 2013 82 T€
(2012 82 T€) erzielt werden. Der Birocontainer und die Werkstattgebaude in der Parkstrae waren das
ganze Jahr vermietet.

(...Lagebericht verkurzt dargestellt...)

5. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Im Jahr 2013 wurden neue Fernwérmetrassen in der Schopenhauerstrale und der Karl-Gehrmann-StraRe
verlegt. In der ForststralRe, Goethestrale und der Berliner Stralle wurden neue Hausanschliisse gelegt. In der
Karl-Gehrmann-StraRe wurden mehrere Eigenheime an die Fernwarmeversorgung angeschlossen. Es wurde
ein neues Abrechnungssystem — Navision 2013 eingeftihrt.

Des Weiteren fand eine Betriebsprifung der Jahre 2007-2012 statt. Nach den Feststellungen der
Betriebsprufung sind die Zuschusszahlungen der Stadt Rathenow fir die Rathenower Schwimmhalle als
Entgelt anzusehen und unterliegen damit der Umsatzsteuer. Es wurden Steuernachzahlungen zzgl.
Zinsaufwand als Ruckstellung in 2013 verbucht. Die Zahlung erfolgt in 2014. Auch ist das Schulschwimmen
als hoheitliche Aufgabe der Stadt Rathenow, als eigene Sparte zu behandeln und nicht mit den Verlusten der
Sparte Schwimmhalle verrechenbar.

Der hohe Verlust der Sparte Schwimmhalle in 2013 resultiert groftenteils aus der Steuernachzahlung der
Vorjahre, aufgrund des um die UST geminderten Zuschusses.

Die Geschaftsfihrerstelle der RWV wurde zum 01.01.2014 ausgeschrieben. Herr Vogeler befindet sich ab
01.01.2014 in der Ruhephase der Altersteilzeit. Seit dem 01.01.2014 ist Herr Rall neuer Geschaftsfuhrer der
Rathenower Warmeversorgung GmbH.

Im BHKW wurden umfangreiche Reparaturen ausgefuhrt. Die Stromerzeugungs- und Kesselanlagen sind
seit 1994 in Betrieb. Die Emissionswerte entsprechen nicht mehr den gesetzlichen Anforderungen. Mit dem
Landesamt fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz wurde ein 6ffentlich rechtlicher Vertrag in 2010
geschlossen. Alle drei Module wurden bereits mit neuen Katalysatoren ausgestattet. Um eine
emissionsrechtliche Stilllegung der Anlage zu verhindern wurde in 2012 ein Spitzenlastkessel mit einer
neuen Feuerungstechnik ausgestattet. In 2013 wurde die neue Verbrennungstechnik auf die Einhaltung der
Emissionswerte und auf die technischen und wirtschaftlichen Vorteile gepruft.

Auch wurden die Module einer umfangreichen Wartung unterzogen.

Die RWV schiittete in 2013 Netto 100 T€ an den Gesellschafter, die Stadt Rathenow aus.
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Die Rathenower Netz GmbH wurde zum 01.01.2013 gegriindet. Die RWV hélt eine Beteiligung in H6he von
65%. Die Gaskonzession wurde der RNG zur Nutzung tberlassen.

(...Lagebericht verkurzt dargestellt...)

Aufgrund der ausgehandelten Gaspreise fur 2014 erfolgt keine Erhéhung der Fernwérmepreise.

Durch die Neufassung des EEG-Gesetzes ist mit steigenden Belastungen des Ergebnisses zu rechnen.

Fur die néchsten Jahre zahlt die RWV jahrlich Ausschittungen an den Gesellschafter, dies fiihrt zu einer
negativen Beeinflussung des Finanzergebnisses.

Ab 2014 ist die Planung der Erneuerung des BHKWs vorgesehen. Die Anlage ist tberaltert und muss den
neuen energiewirtschaftlichen Anforderungen angepasst werden. Es wird insgesamt mit einem
Investitionsvolumen in Hohe von mindestens 4 Mio. Euro gerechnet. Der Umbau des BHKWs soll ab 2015
stattfinden.

Die Emissionsrechte werden in den néchsten Jahren nicht mehr kostenfrei vergeben. Der RWV werden in der
Zuteilungsperiode 2013-2020 jahrlich reduzierte Emissionsrechte zugeteilt. Es missen Emissionsrechte ab
2015 zugekauft werden.

Die Geschaftsfuhrung der RWV und der RNG soll ab 01.07.2014 in Personalunion ausgefuhrt werden.
Rathenower Warmeversorgung GmbH

Rall
Geschaftsfiihrer

Rathenow, 20.03.2014
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2.3.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Gestattungsabgabe

Mit der Stadt Rathenow ist ein Vertrag Uber eine Gestattungsabgabe fir Warmelieferung am
28.11.1996, zuletzt gedndert am 10.06.1999 abgeschlossen worden. Mit dem Gestattungsvertrag
wurde der Gesellschaft das ausschlieRliche Versorgungsrecht sowie die Versorgungspflicht fir die
offentliche Versorgung mit leitungsgebundener Fernwérme (bertragen. Flr die Benutzung der
offentlichen Verkehrsraume und sonstiger Grundstiicke entrichtet die Gesellschaft eine
Gestattungsabgabe an die Stadt in Hohe von 0,7158 EUR/MWh gelieferter Fernwéarme. Der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht gekindigt wird. Fur das Jahr 2013 betragt die
Gestattungsabgabe 27 TEUR.

Zuschussentwicklung

Zuschusse werden durch die Stadt Rathenow als Ausgleich flr die Unterdeckung, welche aus dem
Schwimmhallenbetrieb resultiert, geleistet.

Mit  Vertrag vom 19.03./14.04.2008 wurde der Zuschuss zur Finanzierung des
Fehlbetragsausgleiches auf max. 250.000 EUR (brutto) begrenzt. Mit Anderungsvereinbarung vom
07.12.2009 wurde die Zuschussregelung dahingehend geandert, dass in den Jahren 2010-2013 ein
jahrlicher Zuschuss von max. 230.000 EUR gewahrt wird. Ab 2015 wurde eine neue
Zuschussregelung vereinbart, die den Ausgleich der Verluste fir die Sparten ,,Offentliches Bad* und
,Hoheitliches Schulschwimmen* regelt.

Jahr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
In EUR | 193.636 | 192.089 | 233.644 | 330.000 | 226.320 |230.000| 230.000 | 230.000
Ergebnisentwicklung Schwimmhalle inkl. Zuschuss:

Jahr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
InEUR | -50.000 | -4.000 | 4.874 3.679 -2.183 | -3.346 | -2.442 | -121.366
Gewinnausschuttung (Brutto):

Jahr 2011 2012 2013
In EUR 0 0 118.800,12
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2.3.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
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2.4. Rathenower Netz GmbH
2.4.1. Rahmendaten

2.4.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Rathenower Netz GmbH
Karl-Gehrmann-Str. 42
14712 Rathenow

Tel:  03385/5737-0

Fax: 03385/5737-11

E-Mail: mail@rathenower-netz-gmbh.de
Internet: http://www.rathenower-netz-gmbh.de

Unternehmensgegenstand:

Die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der Versorgung mit Energie, insbesondere
Gas dienen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschafte im Gebiet der
Stadt Rathenow. Die Griindung und Ubernahme von Tochtergesellschaften sowie die Beteiligung an
Unternehmen (mittelbare Beteiligung) ist an die Zustimmung der Stadtverordnetenversammlung der
Stadt Rathenow gebunden.

2.4.1.2.  Datum der Unternehmensgriindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 25955 P gefiihrt. Die Gesellschaft beginnt am 01.01.2013
(Gesellschaftsvertrag vom 12.12.2012, zuletzt gedandert am 09.10.2013)

2.4.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 75.000 EUR

Gesellschafter: Rathenower Wéarmeversorgung GmbH/Anteil 65 %;
EMB Energie Mark Brandenburg GmbH 35 %

2.4.1.4. Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat (fakultativ)

Sebastian Lodwig (AR-Vorsitzender) Mitglied der Fraktion der SPD

Dr. Jens Horn (stellv. AR-Vorsitzender) Geschaftsfuhrer der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH

Alexander Goldmann Amtsleiter, Amt fiir Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow

Bernd Knust Vorstandsmitglied Volksbank Rathenow eG

Simon Tartler Prokurist der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH
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Gesellschafterversammlung
Rathenower Wérmeversorgung GmbH, EMB Energie Mark Brandenburg GmbH
Geschaftsfuhrer

Herr Jirgen VVogeler (Dipl.-Ing.) (bis 30.06.2014)
Herr Ulrich FloR
Herr Giinter Rall (seit 01.07.2014)

2.4.2. Analysedaten

Auf die Darstellung der Analysedaten wird fir 2013 verzichtet. Der Beginn der Gesellschaft ist zwar
der 01.01.2013 jedoch begann die offizielle Geschaftstatigkeit erst mit Ubernahme des
Gasverteilernetzes von der EMB Energie Mark Brandenburg GmbH zum Stichtag 01.01.2014.

2.4.2.1.  Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
-Auszug aus dem Lagebericht 2013-

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

2. Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Am 16.12.2013 wurde der Vertrag tiber den Erwerb und die Ubernahme von Gasverteileranla-gen
mit der EMB Energie Mark Brandenburg sowie der Netz-Pachtvertrag mit der NBB Netzgesellschaft
Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG geschlossen. Das Gasverteilnetz wird der Rathenower Netz
GmbH mit Wirkung zum 01.01.2014, 00:00 Uhr (bertragen.

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

4. Hinweise auf die kuinftige Entwicklung und wichtige Vorgange nach dem Bilanzstichtag

Fur den Kauf der Gasverteilanlagen zu einem Betrag in Hohe von 7,5 Mio € wurde eine
Finanzierung durch die ILB Investitionsbank des Landes Brandenburg in HOhe von 4,2 Mio €
notwendig.

Der Eigenkapitalanteil wurde im Dezember 2013 (berwiesen. Im April wird der Restanteil, welche
durch die ILB vertraglich gesichert ist, in Hohe von 4,1 Mio € berwiesen. Die kaufmannische und
technische Betriebsfiihrung wird durch die NBB durch das Pachtmodell fiir 5 Jahre gesichert. Ein
Teil der Betreuung erfolgt durch die Rathenower Wérmeversorgung GmbH.

Die Risiken liegen in dem nicht erkennbaren Investitionsbedarf fir Neuanschlisse und
Umverlegungen, da eine detaillierte 5 Jahresplanung Uber die wirtschaftliche Entwicklung der
Region nicht aussagefahig ist. Der weitere Rickbau von Wohnungen in Rathenow nach 2016 wird
auch ein Ruckbau der Versorgungsleitungen zur Folge haben.

Vogeler FloR
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Rathenow, 03.04.2014
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2.5. Technologie- und Grinderzentrum Havelland GmbH

2.5.1. Rahmendaten

2.5.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Technologie- und Grinderzentrum Havelland GmbH
Grunauer Fenn 42

14712 Rathenow

Tel:  03385/572-100

Fax: 03385/572-111

E-Mail: info@tgz-havelland.de

Internet: www.tgz-havelland.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die kontinuierliche Vermarktung der Biro- und Gewerbefl&dchen
durch regionale und tberregionale Akquisition von Existenzgrindern und die Entwicklung der
Einrichtung zu einem technologieorientierten Dienstleistungs- und Informationszentrum fir
Unternehmen.

2.5.1.2. Datum der Unternehmensgriindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtgerichtes Potsdam unter der Registernummer HRB
10741 P gefihrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 13.02.1997, zuletzt gedandert am 29.08.1997)

2.5.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 113.506,80 EUR
Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 93,69 % (106.348,71 EUR)
Stadt Premnitz 6,71 % (7.158,09 EUR)

2.5.1.4. Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung

Stadt Rathenow-vertreten durch Ronald Seeger (Burgermeister)
Geschaéftsfihrer

Norbert Heise
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2.5.2. Analysedaten

Kennzahlen 2013 2012 2011

Vermdgens- und

Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 78,8% 81,1% 81,5
Eigenkapitalquote 18% 7,4% *)
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 22,8% 9,1% 0,0%
Zinsaufwandsquote 8,2% 9,1% 16,3 %
Liquiditat 3. Grades 497% 413,9 293,1 %
Cashflow 9,8TEUR | 42,5TEUR 53 TEUR

Rentabilitat und

Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitét -1,6% 2,7% -1,1 %
Eigenkapitalrentabilitét -9,1% 37% *)
Umsatzrentabilitét -5,9% 9,2%) -4,3 %
Umsatz 188.585€ 215.045€ 199.229 €
Jahresuberschuss (+)/ -11.125€ 19.887€ -3.207 €
-fehlbetrag (-)

Personalbestand
Personalaufwandsquote 3,8% 2,9% 3,2%
Anzahl der Arbeitnehmer, 0 0 0
durchschnittlich

*) Die Gesellschaft wies einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus und ist somit
bilanziell Gberschuldet. Im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung wurde eine vereinfachte
Fortschreibung des Sachverstandigengutachtens vom Jahr 2006 fur das Geschaftsgrundstiick
vorgenommen. Unter Anpassung verschiedener Parameter wurde ein Verkehrswert ermittelt. Die
sich aus dem Verkehrswert des Objektes und dem Buchwert ergebene Differenz (berstieg das
negative Eigenkapital der Gesellschaft. so dass keine Uberschuldung i.S. des Insolvenzrechtes
vorlag.

Die bilanzielle Uberschuldung ist im Jahr 2012 Giberwunden worden, das gezeichnete Stammkapital
ist aber noch nicht vollstdindig  wiederhergestellt.  Eine  Fortschreibung  des
Sachverstédndigengutachtens war somit nicht erforderlich.

2.4.2.1.  Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
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Lagebericht 2013

A) Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die TGZ GmbH wurde im Jahr 1996 mit der Stadt Rathenow als Hauptgesellschafterin gegrindet. Zweck der
Gesellschaft ist es, ein Zentrum fir Unternehmensansiedlungen zu schaffen und die Bilro- und
Werkstattflachen zu vermieten. Darlber hinaus ist es die Aufgabe der TGZ Havelland GmbH,
Existenzgrinder und innovative Unternehmen zu unterstiitzen.

Im Geschaftsjahr 2010 erfolgte eine grundlegende Anderung der Gesellschaftsstruktur unter Beriicksichtigung
wirtschaftlicher und steuerlicher Aspekte. Die Stadt Rathenow, die seit 2001 als einziger Gesellschafter
Liquiditatszuschisse zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zahlt, hat den
Stimmrechtsanteil von 64 auf 104

(= 93,69 %) erhoht. Die Stadt Premnitz verflgt Giber 7 Stimmrechtsanteile (= 6,31 %).

Zur Stérkung der Eigenkapitalstruktur wurden die Darlehen samtlicher Gesellschafter vor Umstrukturierung in
Hohe von 206.038,84 € per Gesellschafterbeschluss in die Kapitalriicklage Uberfiihrt und anschlielend die
Geschaftsanteile per notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag Gbertragen.

Um die Geschéftsfihrung organisatorisch und wirtschaftlich zu optimieren, wurde der bisherige
Geschaftsfihrer im gegenseitigen Einvernehmen abberufen und mit Wirkung vom 01.10.2010 ein
nebenamtlicher Geschéftsfihrer bestellt.

Per 31.12.2013 waren im TGZ Havelland 21 Mieter zu verzeichnen, das entspricht einer Auslastung von 70 %
der zu vermieteten Fl&che, im Jahresdurchschnitt betrug die Auslastung 76 %.

Neben Ingenieurtechnischen Dienstleistungen bestimmen Unternehmen der Branche Optik die Mieterstruktur.
Das TGZ ist Zentrum des Kompetenznetzwerkes Optik Rathenow (KOR), das sich in den vergangenen Jahren
landesweit einen guten Ruf verschafft hat. Dies fiihrte zur inhaltlichen und regionalen Erweiterung des
Netzwerkes zur Optikallianz Brandenburg Berlin (oabb). Die erfolgreiche Entwicklung des Optiknetzwerkes
hat sich sowohl qualitativ als auch quantitativ auf Mieterstruktur und Auslastung des TGZ Havelland positiv
ausgewirkt.

B) Geschaftsverlauf

Hauptgeschéftsfeld der Gesellschaft ist die Vermarktung und Bewirtschaftung des TGZ Havelland mit dem
Ziel der Erzielung von Umsatzerlosen aus Vermietung und der Forderung von Neuansiedlungen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in der Region Rathenow in den letzten Jahren nicht
wesentlich veréndert. Rathenow ist nach wie vor Mittelzentrum in einem strukturschwachen Raum abseits der
Ballungsrdume. Aktuelle Bemiihungen der Stadte Rathenow, Premnitz und Brandenburg a. d. Havel, eine
gemeinsame Wirtschaftsregion Westbrandenburg zu entwickeln und am Markt zu platzieren, sollen mittel-
und langfristig wirtschaftliche Wachstumsimpulse liefern.

Auch hat sich die Verkehrsanbindung des Standortes nicht wesentlich verbessert. Diese infrastrukturellen
Nachteile und ein Uberangebot an Biiro- und Gewerbeflachen erschweren Mietauslastungssteigerungen und
schlielen Mietpreiserhéhungen zur Zeit aus.

C) Lage der Gesellschaft und finanzielle Leistungsindikation
1. Ertragslage

Die Auslastung des Gebaudes betrug zum 31.12.2013 70 %. Aufgrund befristeter Mietvertrage sind
Mietvertragskindigungen 2014 zu erwarten.

Die Ertragslage des Unternehmens wird im Wesentlichen durch die Umsatzerlése aus Vermietung,
Aufwendungen flr Personal- und Serviceleistungen, Reparatur- und Instandhaltungsaufwéande sowie
Zinsaufwéande bestimmt.

Die Umsatzerlése aus Mieteinnahmen betrugen im Geschaftsjahr 2013  188.585,13 €. Der Riickgang
gegenuber dem Vorjahr resultiert hauptsachlich aus der Beendigung der Mietverhdltnisse mit den Firmen
OHST Medizintechnik AG, Optikhandel Blauhut, Optoconsult GbR, und NAWEL GmbH. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 130.864,86 €. Hauptursache hierflr sind Vertragsanpassungen
mit Dienstleistern aufgrund tariflicher Bestimmungen  und erhfhte Kosten fiir Reparatur- und
Instandhaltungsaufwendungen. Letztere sind auf nach wie vor vorhandene Instandhaltungsriickstdnde
zuruckzufiihren.

Eine weitere EinflussgréRe sind die Zins- und Tilgungsaufwendungen. Die Darlehen mit Zinssatzen von 2,8
v.H. bis 30.10.2013 und dem Risiko einer Zinsanderung konnten in Festzinsdarlehen mit kommunaler
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Ausfallburgschaft zu einem Festzinssatz von 1,55 % ab 01.11.2013 mit Zinsbhindung bis 31.12.2017
umgewandelt werden. Das Finanzergebnis verbessert sich aufgrund der geringeren Zinsaufwendungen
erheblich. Die eingesparten Zinsaufwendungen werden fur einen héheren Tilgungsanteil eingesetzt, was zu
einer schnelleren Entschuldung der Gesellschaft fihrt.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der TGZ GmbH ist nur mit Hilfe eines Liquiditatszuschusses der Stadt Rathenow gesichert.
Dieser betrug im Jahr 2013 80 T€ und ist im Wirtschaftsplan 2014 ebenfalls mit 80 T€ veranschlagt. Der
Zuschuss ist weiterhin erforderlich, um die Darlehen bis Ende 2017 vollstandig zu tilgen und die notwendige
Liquiditét insbesondere fir Reparatur- und Instandhaltungsaufgaben zu gewahrleisten.

3. Vermogenslage

Die Eigenkapitalentwicklung im Jahr 2013 konnte weiter verbessert werden. Die Gesellschaft weist zum
31.12.2013 ein positives Eigenkapital in Hohe von 122.646,36 € aus. (31.12.2012: +53.770,89 €)

D) Risikomanagement

Die vorhandenen Bank- und Kassenbestande sowie stetige Liquiditatsiberwachung in Verbindung mit der
Zusicherung kurzfristiger bedarfsgerechter Liquiditdtszuschusse durch die Stadt Rathenow reduzieren das
operative Risiko. Mieten und Betriebskostenvorauszahlungen werden zum (berwiegenden Teil per Lastschrift
eingezogen.

E) Voraussichtliche Entwicklung mit Risiken und Chancen

Risiken
1. Trotz eingestellter Aufwendungen fir Reparatur und Instandhaltung sind  aufgrund des Alters des
Gebdudes und der geb&udetechnischen Anlagen nicht vorhersehbare Instandsetzungsmafinahmen
nicht auszuschlieRen.

2. Im Verlauf des Jahres 2013 haben 6 Unternehmen mit einer Gesamtflache von 428,85 m2 das TGZ
verlassen. Mit der Kiindigung der Firmen SYNERGY PLUS GmbH und CBTEL zum Februar 2014
erhéht sich der Leerstand um weitere 245,21 m2. Die bisher gebundenen und noch 2014 zu
erwartenden neuen Mieter werden den Mietauslastungsverlust nicht kompensieren kdnnen.
Insbesondere sind neue Mietverhdltnisse mit interessierten chinesischen Unternehmen hinsichtlich
Flachenumfang und Mietbeginn zur Zeit schwer kalkulierbar. Weitere Kiindigungen von
Langzeitmietern sind in den Folgejahren nicht auszuschlielen.

3. Mit der Zinsbindung der Festzinsdarlehen bis zum 31.12.2017 wurden Zinserhohungsrisiken
ausgeschlossen. Eine Riickzahlung der Kredite bis Ende 2017 ist nur méglich, wenn die Ertragslage
stabil bleibt.

Aufgrund dieser Risiken wurde der Zuschussbedarf beim Hauptgesellschafter in der mittelfristigen
Finanzplanung ab dem Jahr 2013 nicht weiter reduziert, sondern auf 80 T€ festgesetzt. Solange diese
Finanzierung durch den Hauptgesellschafter erfolgt, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
gewahrleistet.

Chancen
- Die Mehrzahl der Unternehmen ist wirtschaftlich stabil, die Mieterzufriedenheit ist gut.
- Das GA-Netzwerk Optik (oabb) hat sich etabliert und dominiert die inhaltliche Ausrichtung des TGZ.
- Es gibt mehrere innovative Unternehmen mit Potenzial fiir Kapazitatserweiterungen.
- Die 0Offentliche Wahrnehmung und der Ruf des TGZ Havelland haben sich verbessert, so dass auch
zukunftig Neuvermietungen trotz der v. g. schwierigen Rahmenbedingungen erwartet werden kénnen.

Norbert Heise
Geschaftsfiihrer
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2.5.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die Gesellschaft kann Ihre Zahlungsfahigkeit nur durch den Erhalt von Zuschissen des
Mehrheitsgesellschafters Stadt Rathenow gewahrleisten.

Zuschussentwicklung:

Jahr 2013 | 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

in EUR 80.000 | 80.000 | 80.000 | 115.000 | 120.000 | 120.000 | 95.000 112.000

Bestellte Sicherheit/Kreditnehmer

Bestellte Zweck besicherte Restvaluta Genehmigung
Sicherheit/ Summe zum vom Landkreis
in EUR 31.12.2013in | Havelland als
EUR Aufsichtsbehdrde

Ausfallburgschaft Absicherung | 794.987,44 EUR | 529.837,65 13.07.2011
Darlehen MBS
Potsdam
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2.5.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

AKTIVA

31.12.2013

31122012

A Anlagevermdgen

I, Immaterielle Yermigens-
gegenstande

entgaltlich erwarbens
Kanzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werle sowle
Lizenzen an solchean
Reachten und Warten

IIl. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsiiicks-
glelche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausslatiung

B. Umlaufvermogen

l. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonsltige Vermigensgegensiinds

Il. Kassenbestand, Bundesbank-
authaben, Guthaben bai
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

532.665,00

4.802,00

7.748,79
202112

EUR

477,00

§37.457,00

9.769,91

133.860,05

1.090,55

EUR

B45,00

582.224,00

6.314,00
588.538,00

4.860,20
2.857 13

741733

124.241.74

5.959,58

682,754,561

T26.831.65

PASSIVA
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR
A, Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 113.506,80 113.508,80
Il. Kaphalricklage 1.264.328,68 1.184.328,68
. Gewinn-Verlustvortrag -1.244 064 59 -1.263.851,58
V. Jahresiberschuss/-fehlbetrag -11.124,53 19.887,00
122 645,36 53.770,89
E. Rickstellungen
1. Steverriickstellungen 1.487,14 776,00
2. sonstige Rickstellungen 9.140,00 9.220,00
10627 14 9996, 00
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten 520,837 65 640.395,27
Z. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungan 5.102,69 7.613,30
3. sonstige Verbindlichkeiten 13.187 .68 14.196,39
54812792 662.204,96
. Rechnungsabgrenzungsposten 1.353,00 855,80
682.754,51 726,831,685
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01.01.-31.12.2013

01.01.-31.12.2012

EUR EUR EUR
1. Umsatzeridse 188.585,13 215.045,92
2. Gesamtlelstung 188 585,13 215.045,02
3. sonstige betriehliche
Ertrige 10.303,89 0,00
4, Perzonalaufwand
a) Lohne und Gehélter 5.508,00 4 806,00
b) soziale Abgaban und
Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
flir Unterstitzung 1.585.52 1.411.24
7.093,52 6.307.24
&, Abschreibungen
auf immaterielle Vermigens-
gegensténde des Anlage-
vermagens und Sachanlagan 51.244 00 50,483,085
6. sonstige betrieblichs
Aufwendungen
a) Raumkosten 46,042 26 50,137, 70
b} Wersicherungen, Beitrage
und Abgaben 6.840,18 7.224.63
¢} Reparaturen und
Instandhaltungen 32804 54 14.885,59
d) Werbe- und Reizekosten 2.674,86 944,63
e) verschiedene betriebliche
Kosten 40,842, 81 40.864.97
f) Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermogens 5,00 0,00
0} Veruste aus Wartminderungen
oder aus dem Abgang van
Gegenstanden des Umlaufver-
méagens und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen 1.565,41 0,00
130.864,86 114.057,52
7. sonstige Zinzen und dhnliche
Ertrége 284,70 630,20
&, Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 15.420,28 19.519.91
9. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -5.448,94 25.328,40
10. sonstige Steuern 5.675,59 5.441.40
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -11.124,53 19.887,00
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2.6. Optikpark Rathenow GmbH

2.6.1. Rahmendaten

2.6.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Optikpark Rathenow GmbH
Am Schwedendamm 1

14712 Rathenow optikpark m =

rathenow
Tel:  03385/49850
Fax: 03385/498599
E-Mail: info@optikpark-rathenow.de
Internet: www.optikpark-rathenow.de

Unternehmensgegenstand:

- Betreibung des in Rathenow befindlichen ,,Optikpark Rathenow “ einschlieRlich des
Speichergebaudes und Mihleninnenhofes in Rathenow, Schwedendamm 1,

- die touristische Vermarktung des Optik- und Farbenparks, die Durchfuhrung von kulturellen
Veranstaltungen auf dem Gel&nde des Parks aber auch in anderen Teilen der Stadt Rathenow

- Betreibung eines Themenparkes, in dem das Thema Optik, welches die Industrie in der Stadt
Rathenow maRgeblich prégt, in ein gartengestalterisches Konzept eingebunden wird.

- Naherholungsgebiet fur die Bevolkerung der Stadt Rathenow und Umgebung

- Ubernahme von Planung und Umsetzung von Investitionsvorhaben sowie die Herrichtung der
erforderlichen Infrastruktur auf den zur Durchfiihrung des Vorhabens Bundesgartenschau
2015 bestimmten Veranstaltungsflachen auf dem Gebiet der Stadt Rathenow.

- Forderung von Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur, Landschaftspflege und
Umweltschutz.

2.6.1.2.  Datum der Unternehmensgrindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 15334 P gefiihrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 10.07.2001, zuletzt gedandert am 11.11.2009)

2.6.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
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2.6.1.4. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat (fakultativ)

Hans-Jirgen Linser
Aufsichtsratsvorsitzender

Kurt Baldt
stellv. AR-Vorsitzender

Ronald Seeger

Dieter Dombrowski

Manfred Lenz

Karl-Heinz-Granzow

Wilfried Verter

Mitglied der Fraktion Pro Rathenow

Mitglied der Fraktion der FDP

Birgermeister

Vorsitzender des Vereins zur Forderung
des Optikparkes Rathenow und des
Bundesgartenschaugedankens e.V.
Mitglied der Fraktion der SPD

Mitglied der Fraktion DIE LINKE

Mitglied der Fraktion der CDU

Gesellschafterversammlung

Vertreter der Stadt: Ronald Seeger (Burgermeister)

Geschaftsfuhrer

Elfie Balzer
Joachim Muus
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2.6.2. Analysedaten

Kennzahlen 2013 2012 2011

Vermdogens- und

Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 25.1% 26,3% 28,2 %
Eigenkapitalquote 78,2% 72,3% 82,6 %

Finanzierung und

Liquiditat

Anlagendeckung | 312% 275,1% 292,8 %
Zinsaufwandsquote 0,2% 1,2% 0,2 %
Liquiditat 3. Grades 408,4% 262,5% 421,2 %
Cashflow -19 TEUR -11 TEUR k.A.

Rentabilitat und

Geschéaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -119,2% -118,8% -69,8 %
Eigenkapitalrentabilitét 152,6% -165,1% -84,7 %
Umsatzrentabilitét -202,4% -237,9% 120,4 %
Umsatz 381.441€ 362.658€ 427.986€
Jahresuberschuss (+)/ -772.030€ -862.761 -515.377
-fehlbetrag (-)

Personalbestand
Personalaufwandsquote 510% 538,3% 362,5 %
Anzahl der 120 126,5 148,5
Arbeitnehmer,
durchschnittlich

2.6.2.1.  Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
-Lagebericht 2013-

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Optikpark Rathenow GmbH (vormals Landesgartenschau Rathenow 2006 GmbH, gegriindet am
10.07.2001) wurde am 28.12.2009 gegriindet und im Amtsgericht Potsdam ins Handelsregister (HRB
15334 P) eingetragen. Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow.

Entsprechend 8 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens die Betreibung
des in Rathenow befindlichen ,,Optikpark Rathenow *“ einschlieBlich des Speichergebdudes und
Miuhleninnenhofes in Rathenow, Schwedendamm 1, die touristische Vermarktung des Optik- und
Farbenparks und die Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen auf dem Gelénde des Parks. Der
Park soll als Themenpark betrieben werden, in dem das Thema Optik, welches die Industrie in der
Stadt Rathenow maligeblich prégt, in ein gartengestalterisches Konzept eingebunden wird. Der Park
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soll weiterhin als Naherholungsgebiet fiir die Bevolkerung der Stadt Rathenow und Umgebung
dienen.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist auch die Ubernahme von Planung und Umsetzung von
Investitionsvorhaben sowie die Herrichtung der erforderlichen Infrastruktur auf den zur
Durchfiihrung des Vorhabens Bundesgartenschau 2015 -bestimmten Veranstaltungsflachen auf dem
Gebiet der Stadt Rathenow. Die Gesellschaft verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke gem. § 55 AO.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung, der Kunst und Kultur
und der Landschaftspflege sowie des Umweltschutzes durch die Anlage von Grin- und
Landschaftsflachen, schutzwiirdigen Biotopflachen,

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Zuschiisse an die Optikpark Rathenow GmbH wurden auf Grundlage des Wirtschaftsplans 2013
und dem damit verbundenen Beschluss der Stadtverordnetenversammlung gezahlt.

2. Geschéftsverlauf

Der Umsatzerlos aus Tagestickets und Dauerkarten betrug im Jahr 2013 64.204,16 EUR. Der
Spendenerlds lag bei 21.828 Euro und somit circa 6 TEUR weniger als im Vorjahr, was auf die
Kirzung durch einen Hauptsponsor zurickzufiihren ist.

Die Umsatzerldse gesamt betrugen im Geschaftsjahr 381.441,16 und somit knapp 19.000 Euro mehr
als im Vergleich zum Vorjahr. Betrachtet man die Serenade ist festzustellen, dass wir wieder das
Vorjahresniveau erreicht haben.

3. Lage

Die Liquiditdt der Optikpark Rathenow GmbH kann langfristig nur durch die Zuschlsse des
Gesellschafters, die Ausreichung von Fordermitteln sowie durch eine Erh6éhung der Eintrittsgelder
gewadhrleistet werden.

Die Gesellschaft wird, um ihre im Gesellschaftsvertrag benannten Zwecke zu erfullen, immer
abhangig von Zuschussen des Gesellschafters und der Ausreichung von Fordermitteln sein. Darlber
hinaus spielen Spenden und Sponsoringeinnahmen eine wesentliche Rolle. Ein weiterer wichtiger
Aspekt der Finanzierung der Gesellschaft ist mit den Zuschiissen flr den zweiten Arbeitsmarkt
gegeben. Es handelt sich hierbei um 1,169 Mio Euro. Der Buchwert des Anlagevermdgens zum
31.12. betrug 162.116,00 €. Die Ruckstellungen zum 31.12.12 beliefen sich auf insgesamt 17.672,89
Euro. Darin enthalten sind 1.602,52 EUR fur Steuerriickstellungen. Der Jahresfehlbetrag betragt
772.418,96 EUR, das sind 90.000 Euro weniger als im Vorjahr. Die GmbH ist jeder Zeit in der Lage,
die aus der Geschéftstatigkeit erwachsenen Verbindlichkeiten zu begleichen.

Im Verhaltnis zum Gesamtkapital betragt das Eigenkapital der Gesellschaft 78,85 %. Aufgrund der
abgeschlossenen Vereinbarung mit der Stadt Rathenow ist auch weiterhin von einer gleichméRigen
Finanzierung der Gesellschaft auszugehen, dass die Eigenkapitalquote auch in den nachsten Jahren
einen vergleichbar hohen Wert erreichen wird.

Mit der Installation der Bewasserungsanlage wurde in 2012 begonnen. Die Fertigstellung erfolgte
dann im Jahr 2013.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug zum 31. 12. 2013 773.068,45EUR. Der
Finanzmittelfonds am Ende der Periode betrug 428.447,09 EUR.
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I11. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres sind nicht eingetreten.
IV. Prognosebericht /Risikobericht

Im Geschéftsjahr 2013 besuchten insgesamt 88.000 Besucher den Optikpark (incl.
Miuhlenweihnacht). Wir bewegen uns damit etwas unter dem Vorjahresniveau. Dieser leichte
Rickgang gegenlber 2012 ist eindeutig auf den verregneten Sommer zuriickzufiihren. Die
Mitglieder des Hauses der Jugend, der Musikschule, die KITAS der Stadt Rathenow und Kinder bis
6 Jahren haben weiterhin freien Eintritt.

Der Tageskartenpreis von 2 € (Schiler bis 17 und ermé&Rigt 1 €) und der Dauerkartenpreis von 18 €
(Schuler bis 17 und ermaRigt 9 €) sind sozial sehr vertréglich. Neben dem glinstigen Preis besitzen
Optikpark-Dauerkarten einen erfreulichen Zusatznutzen: Fir etliche Park-Veranstaltungen bieten sie
freien Eintritt oder einen Nachlass und die Inhaber erhalten die Optikpark-Bonus-Card: zehn
Getranke bezahlen, das elfte ist umsonst.

Um das Risiko fir das Unternehmen so gering wie mdglich zu halten, gehen wir mehr und mehr
dazu uber, GroBveranstaltungen ausschlie3lich von Fremdveranstaltern durchfiihren zu lassen. Diese
Veranstalter erhalten fiir die Anmietung unserer Bihne, einschlieBlich Bihnentechnik, Personal und
Kartenverkauf ein Angebot, (ber die an uns zu zahlende Summe, tragen aber das Gesamtrisiko
allein.

Von zentraler Bedeutung fur die AuBendarstellung und werbliche Préasens des Optikparks sind die
Weiterfuhrung der Medienpartnerschaften mit Antenne Brandenburg und der Markischen
Allgemeinen Zeitung.

Nicht unerwéhnt bleiben darf an dieser Stelle die Abhangigkeit der Gesellschaft von Spenden,
Sponsoring und Foérdermitteln. Speziell die Zuschiisse fir den zweiten Arbeitsmarkt sind von
existenzieller Bedeutung fur die Gesellschaft.

Vergessen werden darf auf keinen Fall, dass der Optikpark seit vielen Jahren eine kontinuierliche
integrative Arbeit leistet und tber 100 Personen einen Arbeitsplatz bietet. Viele von ihnen waren
langzeitarbeitslos und ohne berufliche Perspektive. Neben ihrer guten Arbeit haben sie auch ein
soziales Umfeld erhalten. Ferner werden auch Langzeitarbeitslose (iber eine AGM in der Optikpark
Rathenow GmbH schrittweise an den Arbeitsmarkt herangefiihrt.

Fur die Qualitat des Parks spricht auch die Auszeichnung mit dem Service Q — Stufel und dem
Label ,,Gastliches Havelland“.

Der Wasserwanderstitzpunkt liegt mit Gber 250 Anlandungen knapp an der Kapazitatsgrenze. Im
Rahmen der BUGA wird dieser Bereich ausgebaut. Auch die Besucherzahlen werden sich positiv
entwickeln.

In Vorbereitung der Bundesgartenschau war der Park 2014 nur in Teilen nutzbar. Bis Ende Juni
2014 wurde noch der nordliche Teil des Parkgelédndes genutzt (Spielgerate wie auch das Tiergehege).
Danach standen ausschlieBlich der Mihleninnenhof fur Veranstaltungen und der Zellenspeicher mit
einer Vielzahl von Ausstellungen zur Verfligung.

Um den Besuchern trotz Baustelle einen Parkeindruck zu vermitteln wurde der Park mittels Bildern
und Ausstellungsstticken in den Zellenspeicher geholt.

Veranstaltungen, Ausstellungen und das Grine Klassenzimmer konnten ungestért durchgefihrt
werden. Auch die Nutzung des Café Speichers und des Wasserwanderstiitzpunktes war in 2014
mdoglich. Das Geldnde wird zum 1. 1. 2015 an den BUGA-Zweckverband (bergeben. Nach wie vor
wird die Ubernahme verschiedener Dienstleistungen mit dem Personal des Optikparks von uns
angestrebt. Gespréche fanden diesbeziglich bereits einige statt.

Ein Vertrag zur Ubernahme der Dienstleistung ,,FI6Ren* ist in Vorbereitung. Zwei Mitarbeiter aus
unserem Bereich Promotion/Kostimtrager werden bereits jetzt durch den BUGA-Zweckverband
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gebucht und nach Rechnungslegung bezahlt. Weitere Angebote zur Dienstleistungsmdglichkeiten
sind mit dem Zweckverband besprochen. Hier wére eine zeitnahe Entscheidung wiinschenswert.
Die Optikpark Rathenow GmbH wird das Jahr 2015 nutzen, um BUGA-Besucher auch fir die
Optikparksaison 2016 zu begeistern.

Unter mafRgeblicher Beteiligung des Optikparks wurde in Zusammenarbeit mit Vertretern aus
Einzelhandel und Gastronomie ein Stadte- und Einkaufsfiihrer konzipiert und fertiggestellt, mit
welchem die Besucher 2015 von uns begrufRt werden und der Lust auf ein Wiederkommen vermittelt.

Elfie Balzer Joachim Muus
Geschéaftsfihrerin Geschéftsfuhrer
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2.6.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

KapitalmalRnahme:

Jahr

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

in EUR

759.374

776.800

569.000

539.605

751.000

662.600

210.710

30.000

268.000

Der Zuschuss an die Optikpark Rathenow GmbH setzt sich aus Personal und Sachkostenzuschisse

Zusammen.
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2.6.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
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2.7. Kulturzentrum Rathenow GmbH

2.7.1. Rahmendaten

2.7.1.1.  Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Kulturzentrum Rathenow GmbH
Markischer Platz 3

14712 Rathenow

Tel:  03385/519030
Fax: 03385/519031
E-Mail: info@kulturzentrum-rathenow.de
Internet: www.kulturzentrum-rathenow.de

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kultur, Wissenschaft und Bildung. Die Gesellschaft
erfillt den Zweck durch den Betrieb einer kulturellen Einrichtung, dem Kulturzentrum Rathenow.

Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch
1. die Durchfuhrung kultureller Veranstaltungen,

2. das Sammeln, Bewahren, Erforschen und Présentieren von musealen Gegenstanden, unter
besonderer Berlcksichtigung der historisch-wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Rathenow

als Optik- und Industriestandort

hw

die Unterhaltung des von ihr Gesellschaft betriebenen Kulturzentrums
das Angebot an sinnvoller Freizeitbeschéftigung fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene,

die Vergabe von Forschungsauftragen, wirtschaftliche Aktivitdten zur Unterstiitzung der

kulturellen Arbeit.

2.7.1.2.  Datum der Unternehmensgriindung

Die Gesellschaft wird im Handelsregister des Amtgerichtes Potsdam unter der Registernummer HRB

17542 P gefihrt.

(Gesellschaftsvertrag vom 20.06.2001, zuletzt gedandert am 28.07.2010)

2.7.1.3.  Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 25.000 EUR
Gesellschafter: Landkreis Havelland/Anteil 50 %
Stadt Rathenow/Anteil
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2.7.1.4. Organe der Gesellschaft

Dr. Burkhard Schroder (AR-Vorsitzender)
Ronald Seeger (stellv. AR-Vorsitzender)
Diana Golze

Sebastian Lodwig

Prof. Dr. Bernhard Joerges

Hans-Joachim Maal

Landrat Landkreis Havelland
Burgermeister Stadt Rathenow

Mitglieder der Fraktion Die Linke der SVV
Mitglied der Fraktion der SPD der SVV
Prof. fur Soziologie (Mandat tiber Kreistag)

Mitglied der Fraktion der SPD des Kreistages

GemaR Gesellschaftsvertrag wechselt der Vorsitz im Aufsichtsrat zwischen den Gesellschaftern zu
Beginn und in der Mitte der jeweiligen Kommunalwahlperiode.

Gesellschafterversammlung
Vertreter der Stadt: Ronald Seeger
Geschaftsfuhrerin

Dr. Bettina Gotze

2.7.2. Analysedaten

Kennzahlen 2013 2012 2011
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 35,9% 31,8% 29,1%
Eigenkapitalquote 20,7% 28,8% 21,2%

Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 57,6% 90,5% 72,9%
Zinsaufwandsquote 0,4% 0,1% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 54% 95,5% 88,3%
Cashflow -4,2 TEUR -25 TEUR 13 TEUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -1,7% 8,6% 8,3%
Eigenkapitalrentabilitét -39,4% 29,4% 39,2%
Umsatzrentabilitét -4,3% 7,8% 5,4%
Umsatz 249.200€ 250.772€  257.690 €
Jahresuberschuss (+)/ -16.300 16.980 € 15.971€
-fehlbetrag (-)

Personalbestand

Personalaufwandsquote 226% 223 % 198%
Anzahl der Arbeitnehmer, 14 14 14
durchschnittlich
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2.7.2.1.  Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschaftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
Lagebericht 2013

1. Praambel

Der Gesellschaftsvertrag der Kulturzentrum Rathenow GmbH sieht im § 11 Abs. 3 vor, dass der
Geschaftsfuhrer einen Geschéftsbericht zu erstellen hat und gemeinsam mit dem Jahresabschluss den
Gesellschaftern zur Feststellung vorzulegen hat. In 8 289 HGB sind die Inhalte des
Geschaftsberichtes (Lageberichtes) geregelt. Der vorliegende Bericht orientiert sich in seiner
Gliederung an dieser Vorgabe.

2. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Kulturzentrum Rathenow GmbH wurde am 20.06.2001 gegrundet. Sie ist eine gemeinnitzige
Gesellschaft. Die Gesellschafter sind der Landkreis Havelland und die Stadt Rathenow zu gleichen
Teilen. Die Gesellschaft wurde am 12. Marz 2004 in das Handelsregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen. Sowohl das Grundstiick als auch das aufstehende Gebdude des Kulturzentrums selbst
befinden sich im Eigentum der Landesentwicklungsgesellschaft fiir Stadtebau, Wohnen und Verkehr
des Landes Brandenburg mbH i. L.. Der Landkreis hat mit der LEG i. L. einen Mietvertrag tber
dreiBig Jahre abgeschlossen. Mit Vertrag vom 30. Méarz 2004 ist die Gesellschaft an die Stelle des
Mieters getreten.

Die Tatigkeit der Gesellschaft konzentrierte sich auch im Geschaftsjahr 2013 auf die Betreibung der
kulturellen Einrichtung, des Kulturzentrums Rathenow. Das Kulturzentrum Rathenow ist ein
multifunktionaler Kulturstandort, der sowohl Veranstaltungs- und Ausstellungsrdume, das Optik
Industrie Museum, eine Galerie und einen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb vorhalt.

Im Jahr 2013 wurden insgesamt 38384 Besucher gezahlt. Das sind nur unwesentlich weniger
Besucher als im Jahr 2012.

Es wurden 58 eigene (incl. Teilungen) Veranstaltungen mit 10489 Besuchern durchgefiihrt. Das
waren 5 Veranstaltungen in diesem Bereich weniger als 2012, dennoch waren es ca. 500 Besucher
mehr, d.h. der Auslastungsgrad wurde verbessert. Das ist positiv zu bewerten, da diese
Veranstaltungen seitens des Kulturzentrums finanziert werden. Es gab 96 Einmietungen. Im Rahmen
von Einmietungen fanden 17 kulturelle Veranstaltungen mit 4466 Besuchern und 79 kommerzielle
Einmietungen mit 11599 Besuchern statt.

Bei den kulturellen Veranstaltungen(sowohl eigene als auch eingemietete) lag die durchschnittliche
Auslastung bei 76%. Die Besucherzahlen zeigen auch 2013, dass das Angebot des Kulturzentrums
angenommen wird.

Es bleibt dennoch nach wie vor zu bemerken, dass in den Monaten Mai bis Oktober die
Veranstaltungstatigkeit nur eingeschrankt moglich ist, da die moglichen Besucher insbesondere bei
gunstiger Witterung die Veranstaltungsangebote des Optikparks in Anspruch nehmen.

In das Optik Industrie Museum kamen 3407 Besucher, wiederum eine Steigerung um fast ca.650
Personen gegeniiber dem Vorjahr. In den 6 Sonderausstellungen im Foyer, den Wandelgéngen, dem
Gang am Blauen Saal und im Blauen Saal wurden ca.7650 Besucher gez&hlt. Hervorzuheben ist hier
die Ausstellung ,,1083 Ferngléser aus Rathenow- Tradition-Optik- Prazision“, die im Rahmen der
»,Langen Nacht der Optik* durch den Finanzminister des Landes Brandenburg er6ffnet wurde. Die
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Ausstellung wurde in intensiver Zusammenarbeit mit dem Verein zur Foérderung, Pflege und
Erhaltung der optischen Traditionen in Rathenow e.V. und dem Netzwerk OABB e.V. erstellt.

Auch im Jahr 2013 wurde das Kulturzentrum von verschiedenen Veranstaltungsbiros und Agenturen
fir Tagungen, Seminare, Workshops angemietet.

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug im Geschaftsjahr 2012 14.
Eine Mitarbeiterin die seitens des Landkreises tbergeleitet worden war, stand durch befristete
Berentung weiterhin das gesamte Geschéftsjahr der Gesellschaft nicht zur Verfligung. Hierfur wird
zeitweilig eine andere Person beschéftigt.

3. Ertragslage

Die Zuschuisse wurden auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung zur gemeinsamen Entwicklung
und zum Betrieb des Kulturhauses in der Stadt Rathenow vom 16.04.1997 und der Absprachen
zwischen Landkreis und Stadt Rathenow gezahlt. Die Gesellschaft ist eine gemeinnitzige
Gesellschaft. Auf Grund der extrem gestiegenen Energiekosten und einer Erhéhung der Zahlungen
fiir Reinigungsleistungen durch einen neuen Vertragspartner

Verlust 2013 -16.343,56 EUR. Der Bilanzgewinn betrégt 16.381,69 EUR.

Das Eigenkapital betragt 41.381,69 EUR.

4. Finanzlage

Auf Grund der Zuschlsse der beiden Gesellschafter war die Liquiditat der Gesellschaft im
Berichtszeitraum gegeben. Die Gesellschaft wird, um ihre im Gesellschaftsvertrag benannten
Zwecke zu erflllen, immer abhé&ngig von der Finanzausstattung durch die Gesellschafter sein. Die
Hohe der Zuschisse resultiert in erster Linie aus den unabwendbaren Fixkosten(u. a. Miete LEG)
sowie den Personalkosten des (bergeleiteten Personals. Sonstige Kosten incl. der
Veranstaltungskosten wurden durch eigene Erlse erwirtschaftet.

Durch den friihzeitig durch die Geschaftsfiihrung eingebrachten Wirtschaftsplan 2013 und seine
Verabschiedung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung war die finanzielle
Planungssicherheit der Kulturzentrum Rathenow GmbH fir das Wirtschaftsjahr 2013 gegeben.
Kostenerh6hungen waren besonders im Energiebereich zu verzeichnen.

5. Ereignisse nach Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag sind nicht zu nennen.

6. Risiko- und Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2013 waren die Besucherzahlen relativ stabil. Dennoch ist auch fur das Jahr 2013
wie in den vorangegangenen Jahren festzustellen, dass sich der Optikpark (ehemals LAGA) in den
Monaten Mai bis Oktober zu einem attraktiven Veranstaltungsort in Rathenow entwickelte und
Bestand hat. Die Durchflihrung kultureller Veranstaltungen im Kulturzentrum ist in diesem Zeitraum
unrealistisch. Da die Einwohnerzahl in Rathenow und Umgebung immer noch sinkend ist, werden
sich diese beiden Faktoren wie in den Vorjahren deutlich geworden, auf die Entwicklung der
Gesamtbesucherzahlen des Kulturzentrums auch zukinftig dahingehend auswirken, als dass eine
wesentliche Steigerung nicht mehr mdéglich sein wird. Dennoch macht auch die Entwicklung des
Jahres 2013 deutlich, dass das inhaltliche Konzept des Kulturzentrums richtig ist. Neben den reinen

50



Kulturveranstaltungen, die sowohl als eigene Veranstaltungen, Einmietungen und Veranstaltungen
mit Einnahmeteilung angeboten werden, wird dariber hinaus um (berregionale Fachtagungen,
Seminare und Kongresse im Kulturzentrum geworben. Ein Prozess, der der weiteren wirtschaftlichen
Vermarktung des Hauses dient. Der mit dem Netzwerk OABB optic alliance berlin brandenburg e.V.
geschlossene Dienstleistungsvertrag lief Ende 2013 aus. Eine Verlangerung war nicht in Aussicht
gestellt. Auf Grund steuerrechtlicher Differenzen zwischen dem Finanzamt und dem Netzwerk
OABB sind in 2012 Forderungen in Hohe von 35.230,95 EUR aufgelaufen. Bis zum 31.12.2013
waren noch 25.286,45 EUR offenen Forderungen gegentiber dem Netzwerk OABB. In 2014 wurden
davon 3159,90 EUR gezahlt.

Da das Verfahren noch nicht abgeschlossen ist, ist momentan noch davon auszugehen, dass die
Forderungen beglichen werden.

Trotz der Bemihungen, die wirtschaftliche Tatigkeit auszubauen ist die Gesellschaft auf die
Zuschusse der Gesellschafter angewiesen. Die nicht beeinflussbaren Fixkosten(hier insonderheit die
Miete) machen dies notwendig.

Zukunftig wird weiterhin der Tatsache Rechnung getragen werden missen, dass sowohl in der
Ausstattung Ersatzbeschaffungen und -investitionen notwendig werden. Die Finanzierung der
Baumalinahmen, die sich aus Bauschaden an der Gebaudesubstanz ergeben und zwingend nétig sind,
wird durch den Vermieter LEG nicht Gbernommen. Auch dies wird in den kinftigen
Wirtschaftsplanen weiterhin Bericksichtigung finden missen.

Die in den friheren Lageberichten benannte Situation hinsichtlich der demografischen Entwicklung
der Bevolkerung und der damit verbundenen Altersstruktur ist auch in 2013 zu konstatieren.
Dennoch konnten weiter jingere Besuchergruppen durch andere neue Angebote geworben werden.
Erfreulich ist auch der Anstieg bei den Museumsbesuchern.

Die Begleitung der Veranstaltungen durch ein hauseigenes Restaurant ist zwingend notwendig und
wird vom Publikum erwartet. Das Kulturzentrum Rathenow hat sich zu einer festen GroRe im
Kulturleben der Stadt Rathenow als auch des Landkreises Havelland entwickelt.

Die Geschaftsfihrung geht auf Grund ihrer Liquiditatsplanung davon aus, dass es in 2014 nicht zu
Liquiditatsengpassen kommen wird, da die Gesellschafter ihre Zuschusszahlungen leisten.

Rathenow, 19.05.2014

Dr. Bettina Gotze
Geschéftsfuhrerin
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2.7.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Mit Datum vom 16.04.1997 haben der Landkreis Havelland und die Stadt Rathenow eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, indem sich beide Vertragsparteien zwecks Sicherstellung eines
angemessenen Kulturangebotes verpflichten, den Zuschussbedarf fir das Betreiben des
Kulturzentrums gemeinsam und zu gleichen Teilen zu tragen. Die Zusage ist der Gesellschaft
nochmals im August 2005 schriftlich von beiden Zuwendungsgebern prézisiert und bestétigt worden.
Der Zuschuss beinhaltet sowohl die Sach- und Investitionskosten sowie die Personalkosten. Der
Personalkostenzuschuss ergibt sich aus der Summe der vertraglichen Anspriiche der zum 01.04.2004
in die Kulturzentrum Rathenow gGmbH (bergeleiteten Mitarbeiter und der Haélfte des
Geschaftsfuhrergehaltes. Von der Stadt Rathenow ist das Arbeitsverhaltnis von 4 Mitarbeitern auf
die Gesellschaft Ubergegangen. Diesen wurde ein Rickkehrrecht bei Vorliegen von besonderen
Grinden eingeraumt.

Mit dem am 30.3.2004 geschlossenen Untermietvertrag ist die Gesellschaft fur eine Dauer von 30
Jahren in den im Zusammenhang mit dem ,,Kulturhaus® bestehenden Mietvertrag zwischen der
Landesentwicklungsgesellschaft fur Stadtebau, Wohnen und Verkehr des Landes Brandenburg mbH
i.L. (Vermieterin) und dem Landkreis Havelland (Mieter) als Mieterin eingetreten. Der mtl. Mietzins
beléuft sich auf 28.314,00 EUR.

Zuschussentwicklung Sach- und Personalkosten

Jahr 2013 | 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

in EUR [567.705|532.085 | 512.739 | 496.077 | 487.000 | 485.900 | 474.500 | 437.800
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2.7.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
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3. Nachweis Uber die fortdauernde Erfullung der gesetzlichen
Voraussetzungen der kommunalen wirtschaftlichen Betatigung
geman § 91 Abs. 6 BbgKerf

Die Einhaltung der Zulassigkeitsvoraussetzungen fur die wirtschaftliche Betatigung von Kommunen
unterliegt in Zeitabstdnden einer Nachschau und Uberpriifung. Mit dem Beteiligungsbericht zum
Wirtschaftsjahr 2013 erfolgt erstmalig diese Nachweisfuhrung. Danach ist alle zehn Jahre eine
Uberpriifung vorgeschrieben.
Die Nachweisfuhrung soll sich dabei auf die

e Erfullung des offentlichen Zwecks nach 8 91 Abs. 2 Nr. 1,

e auf die Einhaltung des Subsidiaritatsprinzips nach 8 91 Abs. 3 Nr. 1 BbgKVerf sowie

e Aussagen zur Erflllung von angebotenen Nebenleistungen machen.

Das Subsidaritatsprinzip sagt aus, dass die Kommune im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung
daflr zu sorgen haben, dass Leistungen, die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden,
diesen Anbietern zu Ubertragen haben, es sei denn die Gemeindevertretung hélt die wirtschaftliche
Betéatigung der Kommune im 6ffentlichen Interesse fir erforderlich.

Nebenleistungen diirfen von kommunalen Unternehmen erbracht werden, wenn diese im Wettbewerb
Ublicherweise mit der Hauptleistung angeboten werden und den 6ffentlichen Hauptzweck nicht
beeintrachtigen (sog. Annextatigkeiten) oder die Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender
Kapazitaten bei dem Unternehmen dienen ( sog. Randnutzungen).

Die Nachweisfiihrung tber den o6ffentlichen Zweck erfolgt anhand des Unternehmensgegenstandes
gemal den aktuellen Gesellschaftsvertragen. Der Unternehmenszweck ist in der Einzeldarstellung
der jeweiligen Unternehmensbeteiligung aufgefiihrt. Alle Nebenleistungen (Annextatigkeiten und
Randnutzungen) sind in der Regel nicht im Gesellschaftsgegenstand benannt, da sie keine originaren
kommunalen Aufgaben darstellen, auch wenn sie unter den gemeindewirtschaftlichen Grundsatzen
zuléssig sind.

Der 6ffentliche Zweck der Beteiligungen leitet sich aus der Aufgabenzuweisung nach § 2 BbgKVerf
ab. Exemplarisch -aber nicht abschlieend- sind hier die Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft
benannt. An die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt Rathenow sind diese
Aufgaben der Daseinsvorsorge zur Erfullung tibertragen worden.

Tabellarisch dargestellt, gestaltet sich die Zuweisung des 6ffentlichen Zweckes wie folgt:

KWR KWR RWV RNG OP RN TGZ Kuz
Service
Wohnen Wohnen Energie- Betreiben  der | Kultur- und | Wirtschafts- | Kultur
und Bauen und Netzinfrastruktur | Freizeit- forderung
Warme- fir Gas einrichtung
versorgung

Fazit: Der o6ffentliche Zweck aller Gesellschaften ist als erfiillt zu betrachten.

Bei der Subsidaritatspriifung sind mehrere Aspekten zu betrachten. Gesellschaften kdnnen zur
Auslibung ihres Gesellschaftszweckes auf Zuschuisse und Sicherheiten des Gesellschafters sowie auf
Fordermittel angewiesen sein oder die Gesellschaften nehmen an ihre Gesellschafter
Gewinnabfiihrungen vor. Der Nachweiserbringung, ob private Anbieter die Leistungen,
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wirtschaftlicher anbieten kénnen, kann nicht zwingend durch eine Ausschreibung erfolgen, da die
Gemeindevertretung an die Ergebnisse einer formlichen Ausschreibung gebunden ware. Die
Nachweiserbringung der Subsidaritét ist auch nicht erforderlich, wenn die Gemeindevertretung die
wirtschaftliche Betatigung im 6ffentlichen Interesse flr erforderlich halt.

Auswirkung/Risiko auf/fir Haushaltsfihrung:

KWR KWR RWV RNG OP RN TGZ Kuz
Service

Burgschaft, - Gewinn- - Zuschuss Zuschuss, Zuschuss

Mitkreditnehmer ausschittung Birgschaft

Haushaltswirksam sind die Zuschusszahlungen an die Optikpark Rathenow GmbH, TGZ GmbH und
Kulturzentrum GmbH sowie die Gewinnausschuttung der RWV.

Die KWR steht im Wettbewerb mit anderen Wohnungsbaugesellschaften und privaten Vermietern.
Kunden haben somit die Wahl, Wohnungsangebote der KWR anzunehmen oder abzulehnen. Die
Fortfihrung der Gesellschaft ist zweckméRig, da die Gesellschaft auf dem lokalen Wohnungsmarkt,
bedingt durch die GroBe des Gesamtbestands an Wohnungen, attraktiven Wohnraum zu
sozialvertraglichen Preisen anbieten kann. Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. liegen keine
Hinweise vor, dass Nebenleistungen erbracht werden.

Die KWR Service ist hauptsachlich fir die Muttergesellschaft KWR téatig und fuhrt die
Bewirtschaftung des Wohnungsbestandes durch. Zu ca. 28 % erfolgen Auftrage fur
Fremdverwaltungstétigkeiten als Nebenleistungen.

Die RWV und RNG sind hauptséachlich aufgrund konzessionsvertraglicher Regelungen Eigentlimer
des Fernwdarmeversorgungsnetzes bzw. des Erdgasverteilernetzes. Die Entscheidung sich an der
RNG im Jahr 2013 zu beteiligen, ist das Ergebnis des Ausschreibungsverfahrens nach den
Regelungen des Energiewirtschaftsrechts zur Erteilung der Gasnetzkonzession. Die RWV ist von der
Stadt beauftragt im Fernwédrmevorranggebiet (Anschluss- und Benutzungszwang) die
Warmeversorgung sicherzustellen. Die RWV handelt somit im Offentlichen Interesse.
Nebenleistungen der RWV fur Dritte werden in der Sparte Handwerkbereich/Technik erbracht. Hier
betrug der Umsatz 2013 ca. 115 TEUR. Die RNG hatte durch die Neugriindung 2013 noch keine
Umsétze im operativen Geschaft ausgewiesen. Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. liegen
keine Hinweise vor, dass Nebenleistungen erbracht werden.

Die Optikpark Rathenow GmbH und die Kulturzentrum Rathenow GmbH sind gemeinnutzige und
kulturelle Einrichtungen und von Zuschissen der Gesellschafter abhéngig, um ihren
Gesellschaftszweck erflllen zu kdnnen. Die Gesellschaften dienen dazu das kulturelle Angebot in
der Stadt zu ergénzen. Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. liegen keine Hinweise vor, dass
Nebenleistungen erbracht werden.

Die Technologie- und Griinderzentrum Havelland GmbH ist eine Wirtschaftsforderungsgesellschaft
und von Zuschiissen des Gesellschafters abhangig. Im Rahmen der Tatigkeit werden bedarfsgerechte
Raume zu gunstigen Konditionen vermittelt. Ebenso erfolgt eine Beratung der Mieter durch
Informationen (ber Unternehmensplanung und der Vermittlung von Kontakten und Kooperationen.
Nebenleistungen werden nicht erbracht bzw. liegen keine Hinweise vor, dass Nebenleistungen
erbracht werden.
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Anlage 1 Gesamtiiberblick der Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Stadt Rathenow 2

2013
in TEUR

Kapitalzufuhrungen (+)

Gewinnentnahmen (-)

Gewahrte Sicherheiten

sonstige
Finanzbeziehungen, die
sich auf die

Firma und und . Haushaltswirtschaft der
Kapitalentnahmen (-) Verlustausgleiche (+) (e Sl 2 0L Gemeinde auswirken
(z.B. Ertragszuschuisse
(+), Konzessionen(-)
230
[Rarenoe; (Schwimmhalle)
Warmeversorgung - -119- L o7
(Konzession)
Optikpark Rathenow
GmbH 760 - -
(Zuschuss)
Kulturzentrum Rathenow i i i 568
GmbH (Ertragszuschuss)
Technologie- und
- 80
Griunderzentrum (Zuschuss) - - -
Havelland
Kommunale y -20
Wohnungsbaugesellschaft - - 15 (?Sgg(i\ﬂ(ﬁﬁrrgjﬁzzﬁ?ner) (Burgschaftsentgelt)
Rathenow mbH '
GESAMT 840 -119 20.152 751

2 Unberiicksichtigt bleiben Finanzbeziehungen, die steuerliche Schuldverhéaltnisse betreffen.
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Anlage 2 Ubersicht Jahresabschlusspriifer

Gesellschaften 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kommunale KWP W+ST W+ST W+ST W+ST W+ST
Wohnungsbaugesellschaft|  Revision Revision Revision Revision Revision Revision
Rathenow mbH GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
KWP WH+ST W+ST W+ST W+ST WH+ST
KWR Service GmbH Revision Revision Revision Revision Revision Revision
GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
Rathenower Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe W+ST
Warmeversorgung GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH Revision
GmbH Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam GmbH, Berlin
Optikpark Rathenow Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam
Technologie- und E'EEH & Pon. s Pon.tus Pon.tus Pon.tus Pon.tus
; appich GmbH, GmbH,
Grinderzentrum GmbH Potsdam Potsdam GmbH, GmbH, GmbH,
Havelland GmbH ’ Potsdam Potsdam Potsdam
Frankfurt
Kulturzentrum Verhilsdonk | Verhilsdonk | Verhilsdonk | Verhilsdonk | Verhilsdonk WST
Rathenow GmbH & Partner_ & Partner_ & Partner_ & Partner_ & Partner_ Hansaberatur_wg
GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
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Anlage 3 Definition von Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur, Finanzierung, Liquiditat, Rentabilitat, Geschaftserfolg und

Personalbestand

Die Kennzahlen wurden fiir die Beteiligungen mittels nachfolgender Formeln ermittelt. Dabei ist zu beachten, dass Kennzahlen, die von den
Beteiligungen selbst ermittelt werden, auf unterschiedliche Berechnungsmethoden basieren kdnnen und demzufolge von den errechneten
Kennzahlen des Beteiligungsberichtes abweichen kdnnen. Zielwerte wurde nur dann angegeben, wenn diese nicht branchenspezifisch sind. Des

Weiteren sind im Rahmen des Jahresabschlusses ermittelte Kennzahlen nur Momentaufnahmen und erlauben keine Riickschlisse auf die zukinftige

Geschaftsentwicklung.

Kennzahl

Formel

Definition

Zielwert

Anlagenintensitat

Anlagevermogen
Bilanzsumme

x 100 %

Das Anlagevermdégen bestimmt sich nach § 247 Abs. 2 i.V.m. §
266 Abs. 2 HGB. Die Bilanzsumme ist der Betrag der sich
ergibt, wenn in einer Bilanz sdmtliche Aktiva (Gesamtvermdgen)
oder sémtliche Passiva (Gesamtkapital) addiert werden.

Anlagen binden langfristig Kapital und verursachen erhebliche
fixe Kosten, wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten,
Zinskosten u.a., die unabhangig von der Beschéaftigungs- und
Ertragslage des Unternehmens anfallen. Diese fixen Kosten
zwingen das Unternehmen dauernd um volle Auslastung der
Kapazitat und Absatzsteigerung bestrebt zu sein, damit die festen
Kosten des Anlagevermogens auf eine moglichst groRe Anzahl
von Erzeugnissen verteilt und deshalb je Erzeugnis
(Stiickkosten) moglichst niedrig gehalten werden
(Fixkostendegression). Es ist daher verstandlich, dass eine hohe
Anlagenquote  auch die  Anpassungsfahigkeit  eines
Unternehmens an Konjunkturschwankungen sowie
Veranderungen in der Nachfrage vermindert. Je geringer die
Anlagenquote ist, umso elastischer kann sich ein Unternehmen
den  verdnderten Marktverhéltnissen anpassen. Die
Anlagenintensitiat ist daher zugleich ein Malstab fur die
Anpassungsfahigkeit oder Flexibilitét eines Unternehmens.?

®Vvgl. Vollmuth, Hilmar, 2002; Taschenguide Kennzahlen; Rudolf Haufe Verlag; Planegg
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Eigenkapitalquote
(ohne Sonderposten)

Eigenkapital
Bilanzsumme

x 100 %

Das Eigenkapital bestimmt sich nach § 272 Abs. 1-4 i.V.m. 266
Abs. 3 HGB (ohne anteilige Sonderposten). Die
Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital ist. Je hoher die Eigenkapitalquote, umso
hoher ist die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und die
Unabhéngigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern. Sie ist somit
eine wichtiges Kriterium fir die Kreditwirdigkeit des
Unternehmens.

>30%

Anlagendeckungsgrad I

Eigenkapital
Anlagevermdgen

X 100 %

Der Deckungsgrad | zeigt an, wie viel % des Anlagevermdgens
mit Eigenkapital finanziert sind. Ein Deckungsgrad | von 60%
bedeutet beispielsweise, dass einem Euro Anlagevermdgen 60
Cent Eigenkapital gegentiberstehen und somit Teile des
Anlagevermdgens (40%) mit Fremdkapital finanziert werden
mussen. Grundsétzlich gilt, dass Anlagevermdgen durch
Eigenkapital bzw. langfristiges Fremdkapital gedeckt sein sollte.

Zinsaufwandsquote

Zinsaufwand
Umsatz

X 100 %

Der Zinsaufwand bestimmt sich nach § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB
und der Umsatz nach § 275 Abs. 2 Nr. 1 i.V.m. § 277 Abs. 1
HGB. Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurteilung der
Finanzierung bei. Eine hohe Zinsaufwandsquote weist auf eine
hohe Liquiditatshindung hin.

Liquiditat 3. Grades

Umlaufvermdgen
Kurzfr. Fremdkapital

x 100 %

Zum Umlaufvermdgen gehoéren Kassen- und Bankbestand,
Forderungen und Vorréte ( § 266 Abs. 2 HGB).

Zum Kkurzfristigen Fremdkapital gehoren vereinfacht alle
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
gem. § 266 Abs. 3 i.V.m. 8§ 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen sowie die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ( § 266 Abs. 3 HGB).

Ein zu hoher Liquiditatsgrad konnte auf zu hohe Lagerhaltung
oder schlechtes Forderungsmanagement schlielen. Ein Wert
unter 1 deutet daraufhin, dass das Umlaufvermdgen nicht zur
Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeit ausreicht und unter
Umstdnden  ggf. Anlagevermdgen zur Deckung  der
Verbindlichkeiten verkauft werden muss.

> 120 %
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Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+/- Zun./Abn. der langfr. Rickstellungen
+/- auBRerordentliche
Aufwendungen/Ertrage

Cashflow

Finanzielle StromgroRe, die den in einer Periode erfolgswirksam
erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss angeben soll. Er wird
abgeleitet aus den Daten des Jahresabschlusses, bes. der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV). Der Cashflow ist Ausdruck
(Indikator) der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn+Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapital

Gesamtkapitalrentabilitat x 100 %

Diese Kennzahl Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsung
des gesamten Kapitaleinsatzes im Unternehmen an. Da die
Gesamtkapitalrentabilitdt die Verzinsung des gesamten im
Unternehmen, also inkl. Fremdkapital, investierten Kapitals
angibt, ist sie aussagefahiger als die Eigenkapitalrentabilitit. Es
wird hier die Effizienz des gesamten eingesetzten Kapitals,
unabhdngig von seiner Finanzierung, betrachtet.

Gewinn

0,
Eigenkapital X100 %

Eigenkapitalrentabilitat

Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals zum Ausdruck.

Ordentliches Betriebsergebnis
Umsatz

Umsatzrentabilitat X 100 %

Die Umsatzrentabilitat, zeigt den auf den Umsatz bezogenen
Gewinnanteil eines Unternehmens. Dabei ist der Gewinn das
ordentliche Betriebsergebnis und enthélt deshalb keine
Zinsertrage und -aufwendungen, keine aul3erordentlichen Ertrage
und Aufwendungen und auch keine Steuern.
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http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/jahresabschluss.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gewinn-und-verlustrechnung-guv.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gewinn-und-verlustrechnung-guv.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.onpulson.de/lexikon/1813/gewinn/
http://www.onpulson.de/lexikon/5073/unternehmen/

